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Rapport de la presidente

A I’'image d’un étre humain, le Centre de spiritualit¢ Manrése est un organisme vivant, animé par un Souftle
profond, porté par les membres d’une communauté passionnée, engagée a faire rayonner 1’héritage spirituel
ignatien dans I’univers francophone.

Le trésor ignatien révélé par les exercices spirituels et les formations a I’accompagnement proposés par le Centre,
ouvre le chemin a une réconciliation avec le divin, soi-méme, I’autre et la nature comme ceuvre de Dieu.

L’an dernier, nous avons élaboré une nouvelle structure de gouvernance ainsi qu’un plan d’organisation destiné a
concrétiser le mandat renouvelé du Centre. Au cours de 1’année 2024-2025, comme en témoignent les rapports de
nos directeurs, 1’équipe du Centre s’est investie avec beaucoup de créativité et d’ingéniosité pour mettre en
chantier les projets promus lors de la campagne majeure de financement, tout en réinventant son approche dans
les domaines de la philanthropie, des communications, de I’administration et de la bibliothéque.

La générosité de nos donateurs, le dévouement des personnes qui ceuvrent au sein de 1’équipe et les résultats
exceptionnels obtenus et présentés dans les faits saillants financiers, témoignent sans équivoque de la présence du
divin au cceur de nos actions.

Je tiens a remercier le pére André Brouillette sj., qui termine son mandat a titre d’administrateur aprés quatre
années de service au sein du Conseil d’administration.

Mais surtout, je remercie chacun et chacune d’entre vous qui formez cette communauté de mission, en donnant le
meilleur de vous-méme, de la maniere unique qu’il vous est donné de le faire.

Merci du fond du cceur pour votre soutien indéfectible et votre fidélité a cette ceuvre commune.

Hﬁw& "‘%Zwimb

Lucie Gendron,
Présidente par intérim



Rapport de [’équipe de direction

L’année 2024-2025 a été marquée par I’expérimentation d’un nouveau mode de direction pour le Centre de
spiritualit¢ Manrese (CSM). Plutét qu'une gouvernance de type direction générale, le conseil d’administration a
instauré un régime de codirection que nous avons accepté d’assumer dans un esprit de service pour une plus grande
fécondité de la mission. Vous trouverez ci-apres les rapports de chaque codirecteur.

Bien qu’un champ de responsabilité spécifique ait été assigné a chacun, nous avons exercé nos fonctions en assurant
conjointement le réle de direction. C’est dire que nous avons travaillé en alliance tout au long de cette année,
endossant pleinement les décisions de I’'un comme de I’autre. Non pas deux directeurs, mais une véritable
codirection. Notre désir phare : enraciner, toujours plus, I’ensemble de la vie et du fonctionnement du Centre dans
la dynamique du gouvernement selon I’Esprit et, donc, du discernement spirituel.

Nous pouvons témoigner de la communion et de la joie profonde qui ont nourri notre engagement — heureux atouts
pour faire face aux intempéries et aux défis organisationnels qui n’ont pas manqué non plus. Nous désirons tout
spécialement rendre grace pour la présence de Jean-Marc Biron, sj, au sein de notre conseil de direction, dont la
sagesse a imprégné autant nos manicres de procéder que les choix et décisions qui en ont émergé. Nous nous
réjouissons aussi de pouvoir compter sur la compétence et la solidarité de nos collégues au sein du nouveau comité
directeur, lequel réunit les responsables des divers secteurs d’activité du CSM.

Nous remercions ¢galement les membres du conseil d’administration pour leur appui précieux. Au premier chef,
nous voulons saluer la contribution de sa présidente par intérim, Lucie Gendron. En cumulant les fonctions de
trésoriere et de présidente, Lucie a dii redoubler d’ardeur dans sa mission. Elle a su se faire proche non seulement
de I’équipe de direction, mais aussi de la grande équipe d’animation. Nous éprouvons une immense gratitude envers
cette femme qui allie la solidité du chéne et la souplesse du roseau.

Enfin, nous adressons notre reconnaissance a la communauté jésuite locale et a son supérieur, Pierre Bélanger, avec
qui les relations sont a la fois fraternelles et fructueuses. Nous sommes privilégiés de pouvoir vivre un tel
compagnonnage au quotidien en plus de partager un espace de vie inspirant et avantageusement mis a notre
disposition.

Bref, voila une premiére année de codirection qui se conclut dans la consolation spirituelle. La suite de ce rapport
annuel continuera d’en étayer les raisons.

Roselyne Garancher et Christian Grondin
Equipe de direction



Membres du conseil d’administration

En date du 30 juin 2025, en conformité avec les reglements généraux du Centre de spiritualité
Manrese, le conseil d’administration était constitué des membres suivants :

Membres nommés par le Provincial :

Kevin Kelly sj : Administrateur

Pierre Bélanger s;j : Secrétaire

André Brouillette sj: Administrateur

Poste a pourvoir : Administratrice / Administrateur

Membres élus par I’Assemblée générale des membres :

Lucie Gendron : Présidente par intérim et trésoriére
Lourdes Varguez rmj : Administratrice
Poste a pourvoir : Administratrice / Administrateur



Rapport de la directrice de la philanthropie, de ['administration
et des communications

Cette année a marqué pour moi le début d’un nouveau chapitre au sein de 1’organisation, en tant que directrice de
la philanthropie, des communications et de I’administration. Ce role m’a offert 1’opportunité d’aborder notre
mission sous un angle renouvelé, avec des responsabilités élargies et des défis aussi exigeants que stimulants. Les
changements amorcés n’ont pas toujours été simples, mais ils ont été porteurs de sens et de résultats concrets.

Dans le domaine de la philanthropie, nous avons jeté les bases d’une culture réinventée, notamment grace au
lancement de notre campagne de financement annuelle. Deux bénévoles d’exception, Caroline Gendron, ancienne
colléegue de Centraide, et Pierre Morissette, ancien membre du conseil d’administration, nous ont accompagnés
avec générosité et expertise. Leur implication précieuse nous a permis d’atteindre notre objectif annuel, je leur
suis profondément reconnaissante pour leur temps et leur engagement.

Du c6té des communications, notre page Facebook a connu une véritable renaissance. L’enthousiasme contagieux
de nos bénévoles Ingrid Lefort et Mario Jacques a ravivé notre présence en ligne et renforcé le lien avec notre
communauté, passant de 70 a 395 abonnés en quelques mois seulement. L’arrivée de Myriam Bourget dans notre
€quipe a également ét€ un catalyseur, nous permettant de repenser notre programmation, dont les fruits sont
visibles des cet automne 2025. Je désire également remercier notre graphiste, Jacques Gosselin, pour ’excellence
de son travail dans la production de notre matériel promotionnel et le maintien de notre site web.

Sur le plan administratif, la présence de Lucie Gendron a mes c6tés pour la gestion financi¢re du CSM a été une
véritable bénédiction. De la préparation du budget aux suivis comptables, en passant par le travail sur notre
politique de placement, son expertise et sa rigueur ont été des atouts majeurs pour assurer une gestion saine et
transparente.

Enfin, je tiens a exprimer ma profonde gratitude envers toute 1’équipe. Son soutien indéfectible, sa disponibilité et
son implication dans les multiples activités du Centre ont été essentiels a la réussite de cette année de
transformation. Je souhaite également saluer le travail remarquable de nos bénévoles, en particulier Sylvie
Bélanger et Louise Cloutier, qui ont consacré temps et énergie a un vaste chantier de rangement et d’évaluation a
la bibliothéque. Grace a leur engagement, un nouveau logiciel de recherche par théme va étre mis en place,
facilitant I’acces aux ressources pour tous. Leur générosité et leur minutie ont laissé une empreinte précieuse. Un
immense merci aussi a toutes celles qui nous ont prété main-forte dans la préparation de nos événements : leur
présence bienveillante et leur enthousiasme sont au coeur de la vie du CSM.

Ensemble, nous avons posé les jalons d’un avenir prometteur.

Roselyne Garancher
Directrice de la philanthropie, de I’administration et des communications
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Rapport du directeur du developpement, de la programmation et
de la recherche

Au sein de la communauté du Centre de spiritualit¢ Manrese, ’année d’activité 2024-2025 laisse un gott de
printemps. Le succes de sa campagne majeure de financement (2021-2026), conjugué a I’effervescence créatrice de
sa généreuse équipe d’animation, nourrit I’espérance de cette ceuvre humblement fondée sur le roc de la foi. Dans
cet exercice annuel de relecture, nous en verrons des signes aussi abondants que réjouissants’.

Les Exercices spirituels

Parmi les projets promus par la campagne majeure de financement, le renforcement de I’offre des Exercices
spirituels, arrimé au désir porté par les nouvelles générations d’édifier une société écologiquement juste et solidaire,
se classe au sommet des priorités. L’arrivée d’une nouvelle employée a temps complet, Myriam Bourget?, dont le
mandat embrasse précisément cette lumineuse orientation, nous entraine déja dans I’accomplissement de ce projet.

Depuis son engagement au mois de mars 2025, la nouvelle coordonnatrice des Exercices spirituels s’est résolument
mise a la tache afin de diversifier les propositions d’activités pour le grand public et élaborer une « approche
jeunesse » de 1’environnement en harmonie avec la vision de 1’écologie intégrale développée dans 1’encyclique
Laudato Si*. Sa participation, en tant que membre de la délégation jésuite canadienne, a un événement majeur tenu
a Chicago pour souligner le 10° anniversaire de cette encyclique* illustre bien sa volonté d’inscrire son action dans
la mouvance du réseau mondial ceuvrant au service de la « Maison commune ».

Plus largement, son travail de réseautage aupres d’organismes, de groupes et de personnes représentant divers
milieux’ a permis de penser un programme d’activités original, dont la publication de la brochure « Exercices
spirituels pour tous — automne 2025 » témoigne ¢loquemment. On y trouve une dizaine de nouvelles offres, la
plupart sous la forme de rencontres ponctuelles pour une accessibilité accrue, telles que : Café-étude, Atelier de
discernement numérique, Atelier de théatre, Matinée mamans et bébés, soirée Ralentir pour mieux vivre, Cercle de
lecture, retraite Cosmos et étoiles... La programmation de 1I’hiver 2026 s’annonce tout aussi prometteuse.

Cet ¢lan de créativité peut s’appuyer sur la richesse et la variété¢ des formes que revét depuis toujours la pratique
des Exercices dans la vie courante (EVC) au Centre Manrése. Au cours de la derniére année, les parcours bien
¢tablis ont continué¢ de porter du fruit : Avance avec la Vie, Choisis le chemin de I’Amour, Chemin d’Exercices
avec le Journal créatif, Zen et Exercices spirituels, Ateliers de lecture biblique en commun. Se sont aussi ajoutées
des activités ponctuelles nouvelles : Taizé aux couleurs ignatiennes, La bonté, source d’espérance, Séance
d’entrainement spirituel, ainsi que le parcours de caréme En chemin vers Paques et la démarche Vivre en Amour
en fidélité & mon Election, qui prolonge le cheminement EVC intégral.

Fait singulier a signaler, trois retraites Zen et Evangile, animées par le jésuite Bernard Senécal, ont eu lieu au cours
de cette méme année (deux en aolt 2024 et I’autre en juin 2025). Organisées en partenariat avec le Centre de

! La liste détaillée des programmes et des activités, incluant le nom des personnes responsables et des membres des équipes d’animation
ou de formation, a été placée a la suite de ce rapport. De méme, toutes les données statistiques se retrouvent dans les annexes.

2 Diplomée en anthropologie, en théologie, en enseignement de la musique et en accompagnement spirituel en milieu de santé, Myriam a
aussi développé des compétences en tant que directrice artistique. Elle compléte actuellement sa formation de 2° cycle au CSM.

3 Nous remercions Nathan Beaudoin pour son travail accompli a I’automne 2024 visant a jeter les bases du secteur « Les jeunes vers la
Maison commune », désormais intégré dans le mandat de la coordonnatrice des Exercices spirituels.

4 Jesuit Integral Ecology Assembly, 17-20 juin 2025, Loyola University, Chicago.

5 Notamment les milieux de la santé (CIUSS-CHU), de 1’éducation (Université Laval, Villa des jeunes) et des mouvements d’Eglise
(Communauté de ’Emmanuel, Brebis de Jésus, Mouvement des Cursillos, Ziléos jeunes, Famille Myriam Beth’léem, Communauté de
I’ Amen, Centre Agapé, Famille Marie-Jeunesse).



spiritualité ignatienne de Montréal, ces trois événements ont réuni au total une quarantaine de personnes. Rejoignant
un large spectre de chercheurs spirituels, a I’intérieur comme a 1’extérieur des voies religieuses traditionnelles, ces
retraites confirment ’intuition du P. René Champagne, sj (12018), promoteur de I’intégration du zen dans les
pratiques du CSM, qui y voyait pour aujourd’hui une heureuse « alternative en harmonie avec la diversité des quétes
spirituelles® ».

Par ailleurs, sans compter les nombreux accompagnements individuels, 1’équipe du Centre a pu répondre
positivement a certaines demandes externes, dont :
e une retraite communautaire pour les Religieuses de Jésus-Marie de Sillery;
e une journée de ressourcement pour 1’équipe de la Villa des jeunes de Saint-Augustin-de-Desmaures;
e la poursuite d’un soutien pédagogique apporté a un responsable d’une démarche de discernement au sein
d’une communauté chrétienne de Québec.

Enfin, il est opportun de rendre grace pour les prémices d’un autre projet mis en avant lors de la campagne majeure
financement, soit 1’accompagnement, dans 1’esprit du discernement ignatien, des leaders d’entreprises et
d’organisations dans les processus de gouvernance. Christophe Roux-Dufort, également professeur au département
de management de la Faculté des sciences de I’administration de 1’Université Laval, coordonnera ce nouveau
domaine d’intervention. Grace a son travail de recherche dans le cadre du programme d’accréditation du CSM, les
fondements d’une approche originale ont été posés et un projet-pilote a déja été réalisé. Des liens de collaboration
avec certains organismes ont aussi été établis, spécialement avec le Réseau Croissance’. Des activités ciblées auront
lieu au cours de la prochaine année afin de mettre graduellement en place ce nouveau service?®.

Bref, en relisant cette derniére année, il n’est pas exagéré d’affirmer que le précieux don des Exercices spirituels,
tel que recu par le Centre de spiritualit¢ Manrese, s’avére plus que jamais un véritable « univers en expansion ».
Les frontieres de son accessibilité ne cessent de reculer sous I’impulsion innovatrice des héritiers de la mission
originelle de démocratisation spirituelle du CSM.

¢ Gilles Meunier, coordonnateur des retraites Zen et Evangile pour le Centre Manrése. Rappelons que c’est aussi de ces retraites que sont
nées les autres activités de type « Exercices et zen » animées par Danielle Dugas.

7 La mission du Réseau Croissance est de « développer et maintenir un réseau de professionnels unis par des valeurs communes, mobilisant
leur expertise pour soutenir des projets d’intérét collectif, afin de maximiser leur impact auprés de la société québécoise »
[https://www.reseaucroissance.com/mission].

8 Ce nouveau secteur d’activité agira en concertation avec le Service de discernement en commun de la province jésuite du Canada.

8



La formation a ’accompagnement spirituel

Pour sa part, I’Ecole de formation a connu une année faste. Ainsi, dans le cas de la Formation initiale a I'aide
spirituelle (FIAS)®, les cohortes de Québec et de Montréal ont rassemblé vingt-deux (22) stagiaires sur la ligne de
départ, soit le plus haut total d’admissions depuis le lancement de ce programme il y a trois ans.

A Montréal, bien que le programme soit officiellement offert en mode hybride, les stagiaires ont demandé de vivre
tous les séminaires en présence. On avait assist¢ au méme phénomene a Québec il y deux ans, ce qui tend a
démontrer la nécessité de conserver une part substantielle de formation en mode présentiel tout en cherchant a tirer
profit des avantages indéniables associés a la formation a distance. Du c6té de Québec, 1’intégration de Soléne
Garneau, fmj, au sein de 1’équipe d’animation des séminaires fut spécialement réjouissante. C’est d’ailleurs elle qui
succedera a Roselyne Garancher en tant que coordonnatrice du programme des 2025-2026. Aussi je veux saluer le
travail remarquable de Roselyne qui a joué un rdle de premier plan dans la mise sur pied de ce nouveau parcours de
premier cycle.

Par ailleurs, la belle et stimulante collaboration entre les deux équipes d’animation a culminé dans une cérémonie
commune de remise des diplomes a Québec, précédée par un temps de partage et une liturgie réunissant les deux
groupes de stagiaires. Une telle célébration, en plus de valoriser I’accomplissement personnel signifié par
I’attestation, favorise indéniablement le sentiment d’appartenance a la communauté du Centre Manrése. Voila
pourquoi nous désirons dorénavant souligner la fin des parcours de formation par ce type de rituel, en y ajoutant les
stagiaires de deuxi¢me cycle a partir de I’an prochain.

Notons enfin que la Formation initiale continuera d’essaimer sur un plus vaste territoire en 2025-2026 par I’addition
d’une cohorte a Rimouski'®. Le programme atteindra ainsi sa vitesse de croisiére, en accord avec le plan initial qui
prévoyait deux foyers de formation permanents (Québec et Montréal) et 1’ajout d’un troisieme foyer itinérant,
dressant sa tente dans une région différente chaque année dans la mesure du possible.

Au deuxiéme cycle, le programme de formation spécialisée (FS)!! a totalisé quatorze (14) inscriptions en 2024-
2025 2. Parmi les faits saillants de cette derniére édition, signalons la création d’un nouveau laboratoire
d’accompagnement pour les stagiaires a temps complet, soit un parcours EVC pensé pour le temps de Caréme, En
chemin vers Paques. Prenant acte du défi de la maitrise de la langue frangaise pour une stagiaire originaire de
Madagascar, on a redoublé d’inventivité en offrant ce cheminement a un petit groupe issu de la diaspora malgache
a Québec.

En vue de la deuxiéme année du programme, considérant les ressources limitées sur le plan de la supervision, il a
été convenu de resserrer les critéres d’admission et d’exiger des personnes aspirantes le dépot d’une lettre de
demande étayant leurs motivations. Un comité de sélection a alors été formé afin d’évaluer les douze dossiers de
candidature et faire des recommandations ajustées a la réalité de chaque stagiaire. Il en a résulté I’acceptation de
six personnes dans le stage de pratique supervisée en 2025-2026, la possibilit¢ d’admission pour les autres étant
reportée.

 Programme sur un an, comprenant douze séminaires de formation en groupe (EVC centrés sur la dynamique du Principe et fondement;
ateliers didactiques sur la pédagogie ignatienne) ainsi que douze rencontres d’accompagnement individuel. L’ensemble du programme
équivaut a 6 crédits universitaires de premier cycle (270 heures). A Montréal, le programme est offert en collaboration avec le Centre de
spiritualité ignatienne de Montréal (CSIM).

19 Sous la responsabilité de Wendy Paradis, secondée par Pauline Massaad, rsr.

' Programme généralement réparti sur deux ans, la premiére année étant axée sur la préparation didactique a la pratique d’accompagnement
des stagiaires, la deuxiéme année gravitant autour de la pratique d’accompagnement avec supervision individuelle et de groupe.
L’ensemble du parcours, qui équivaut a 18 crédits universitaires (810 heures), porte aussi le label de microprogramme de deuxiéme cycle
en accompagnement spirituel (en partenariat avec la Faculté de théologie et de sciences religieuses de 1’Université Laval).

12 Rappelons qu’il avait été convenu qu’il n’y aurait pas de séminaires de deuxiéme année en 2024-2025 afin de favoriser la prise en charge
du stage par son nouveau coordonnateur, Roch Lapalme, sj. Une stagiaire a néanmoins pu, exceptionnellement, compléter son programme
de deuxiéme année moyennant une approche trés personnalisée.



De son coté, le programme de troisiéme cycle, /’accréditation, qui vise a consolider I’autonomie professionnelle
dans le service ecclésial de I’accompagnement spirituel, a enregistré huit (8) nouvelles admissions et attribu¢ six
(6) certificats'>. On compte maintenant cinquante-huit (58) personnes accréditées depuis la création du programme
en 1995.

Au total des trois cycles, I’Ecole de formation du CSM a accueilli cinquante (50) personnes dans ses programmes
réguliers'®, soit une augmentation substantielle de la fréquentation en comparaison des deux derniéres années.
Certes, il s’agit d’une bonne nouvelle. Cependant, considérant les ressources nécessaires au bon fonctionnement de
programmes caractérisés par une pédagogie a haut degré de personnalisation, un tel accroissement nous oblige a
réfléchir et a agir simultanément sur trois fronts :
(1) intensifier nos efforts de recrutement de personnes collaboratrices pour assurer les services de
supervision et d’accompagnement;
(2) réévaluer nos manicres de procéder, sur le plan pédagogique, pour y injecter un maximum de souplesse
sans jamais renoncer a la rigueur;
(3) réviser nos politiques d’admission afin de fixer plus clairement les limites de notre capacité d’accueil
pour chaque cycle.

En sus de la mise en ceuvre des programmes, 1’équipe du Centre a continué d’appuyer le développement du Réseau
CSM? en plus de participer activement a certaines instances ecclésiales, notamment la Table de concertation de la
formation initiale du diocése de Québec. Toujours au chapitre du rayonnement, outre sa contribution a diverses
formes de publications, le Centre Manr¢ese a pu répondre favorablement a des demandes de formation en provenance
de groupes divers tels que les Missionnaires de I’Immaculée-Conception et une communauté laique de la paroisse
Saint-Luc de Montréal.

Enfin, la vie foisonnant de toutes parts, je résiste mal a la tentation de vous confier qu’une équipe a commencé a
travailler sur la préparation d’un programme de formation entiérement virtuel, congu pour la francophonie
internationale, et qui devrait étre mis en ligne a I’automne 2026'®. 11 s’agira d’un parcours original, qui ne sera pas
la simple adaptation virtuelle de programmes existants. C’est 1a un autre fruit de la réponse généreuse donnée par
nos bienfaitrices et bienfaiteurs lors de la campagne majeure de financement!”.

L’équipe d’animation

Au Centre Manrese, 1’équipe forme une véritable communauté de mission qui se reconnait a son « air de famille »,
empreint de fraternité, de joie et de discernement. En 2024-2025, la communauté s’est officiellement enrichie de la
collaboration de quatre nouveaux membres (en plus de I’embauche de Myriam Bourget) : Soléne Garneau, Vincent
Moftet, Christophe Roux-Dufort et Sylvain St-Jean. L’esprit de dévouement qui anime 1’ensemble de 1’équipe —
incluant les préposées au service de la bibliothéque, les auxiliaires aux communications et a la philanthropie, sans
oublier les personnes de soutien pour I’organisation des événements festifs — se refléte bien dans I’ampleur du temps
consacré par tous les bénévoles, soit pres de 2000 heures de travail pour la mission.

1311 s’agit de Genoveffa Fiorin, Marielle Guimond, Vincent Moffet, Héléne Pinard, Christophe Roux-Dufort, et Roseméla Bichotte, ssa,
cette dernic¢re provenant d’Haiti.

14 Parmi lesquels on dénombre 10 étudiants-cours dans le cadre du partenariat avec la Faculté de théologie et de sciences religieuses de
I’Université Laval.

15 Réseau de ressourcement et de formation continue pour les personnes accompagnatrices formées au CSM.

1o Eric Laliberté a accepté la responsabilité de chargé de projet pour mener & terme ce chantier, appuyé notamment par la généreuse
collaboration d’Elie Coulibaly, consultant technologique.

17 Notons que les travaux préparatoires en vue de la création du Forum Jacques-Couture pour la réconciliation, autre projet mis en avant
par la campagne majeure de financement, seront entrepris dés 2025-2026. Susana Ruiz, collaboratrice du CSM depuis quelques années, a
été désignée comme maitre d’ceuvre de ce chantier.
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Par ailleurs, 1’équipe d’animation a pu bénéficier de quatre journées de ressourcement et de formation continue au
cours de I’année. Dés la rentrée, une « contemplation inaugurale'® » a mis la table pour une réflexion approfondie
sur I’exercice des Etendards'®, qui a contribué a ouvrir davantage les yeux et les oreilles du corps manrésien afin de
mieux discerner les appels résonnant au diapason des délibérations du Synode sur la synodalité (2021-2024)2°, avant
de clore I’année par la relecture spirituelle du chemin parcouru.

La vie de I’équipe fut aussi ponctuée par la célébration annuelle de I’anniversaire du CSM (48 ans), qui coincide
avec le jour de la féte des saints Martyrs canadiens, le 26 septembre, ainsi que par la premiére visite canonique du
nouveau supérieur provincial des Jésuites du Canada, le P. Jeffrey Burwell, accompagné de son assistant, le P.
Edward Penton, le 15 janvier. Ce sont la deux événements joyeux qui marquent, chacun a leur maniere,
I’enracinement du Centre Manrése dans I’histoire et la vie-mission de la Compagnie de Jésus.

Pour conclure cette relecture de I’année de grace 2024-2025, je citerai les évaluations pédagogiques faites par deux
stagiaires, qui font écho a I’ensemble des propos recueillis par les bénéficiaires des services du Centre : « La qualité
des personnes fait toute la différence. Leur présence et leur soutien ont enrichi cette formation bien au-dela des
attentes. » Et encore : « C'est une formation qui se démarque par sa rigueur, le professionnalisme de tous les
intervenants et leur disponibilité, dans l'accueil et la réponse a nos difficultés. » Ce témoignage du « déja-la » de la
récolte missionnaire, pointant vers le « pas-encore » de la moisson qui léve, nourrit notre espérance. A 1’approche
du cinquantiéme anniversaire du Centre de spiritualité Manrése, comment ne pas y discerner les bourgeons d’un
nouveau printemps!

e -

Christian Grondin
Directeur du développement, de la programmation et de la recherche

18 Si, dans la tradition universitaire, on amorce 1’année par une « legon inaugurale », au Centre Manrése on privilégie la voie d’un « exercice
spirituel inaugural », qui a pris place le 24 aoGt 2024.

19 Le 26 octobre 2024. Rappelons qu’il s’agit d’un exercice-clé pour raffiner le discernement spirituel dans la démarche ignatienne (ES
136-148).

20 Le 5 avril 2025. Journée de discernement animée par Gilles Routhier, théologien expert au synode.
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Les programmes et les activités
du ler juillet 2024 au 30 juin 2025

I- Les Exercices spirituels

ES - Activités ponctuelles

Ateliers de lecture biblique en commun / Intervenant.e.s en soins spirituels (présentiel), Centre Spiritualitésanté de
la Capitale-Nationale / Animation : Christian Grondin.

La bonté, source d’espérance (présentiel) / Animation : Gilles Nadeau, ptre.
Séance d’entrainement spirituel (présentiel) / Animation : Stéphane Leli¢vre.

Taizé aux couleurs ignatiennes (présentiel) / Animation : Erik Oland, s;.

ES — Parcours brefs et adaptations

Chemins d’Exercices avec le Journal créatif (virtuel) / Animation : Louise Filiatrault / Accompagnement : Suzanne
Bernier, André Boileau, dp, Louise Filiatrault, Claudette Hamel, scsl, Lise Parent, Denis Thériault.

En chemin vers Pdques (deux groupes en virtuel) / Animation et accompagnement : Bruno Bernard et Roch Lapalme
(groupe en francais); Marie-Brigitte Gabrielle Ranivondraibe Nirisoa, pfm (stagiaire, groupe en malgache).

Retraites individuelles de huit jours (présentiel) / Accompagnement : Jean-Marc Biron, sj; Erik Oland, s;j.
Zen et Exercices spirituels (retraite de fin de semaine / présentiel) / Animation : Danielle Dugas.

Zen et Evangile (trois retraites d’une semaine / en collaboration avec le Centre de spiritualité ignatienne de Montréal
/ présentiel) / Animation : Bernard Senécal, sj; coordonnateur : Gilles Meunier.

ES — Parcours complets et suites

Avance avec la Vie
e Québec (virtuel) / cohorte de stagiaires post-1 cycle et 2° cycle / Animation : Vincent Moffet et Sylvain St-
Jean / Accompagnement : Guy Benoit, Jean-Marc Biron, Hubert Dubé, Danielle Dugas, Roselyne
Garancher, Judith Germain, Marc-André Gingras, Roch Lapalme, Vincent Moffet, Wendy Paradis, Marie
Elaine Pelletier, Susana Ruiz, Sylvain St-Jean.
e Shawinigan (présentiel) / Animation et accompagnement : Isabelle Bussiére (stagiaire).
Choisis le chemin de I’Amour (un groupe en présentiel, deux groupes en virtuel) — Animation : Lucie Comeau /

Accompagnement : André Boileau, dp, Lucie Comeau, Louise Filiatrault, Genoveffa Fiorin, Lucie Gendron, Roch
Lapalme, sj, Louise Marie Lemire, Marie Elaine Pelletier, Susana Ruiz, Chantal St-Pierre.

Retraite individuelle de trente jours (présentiel) / Accompagnement : Jean-Marc Biron, sj.

Vivre en Amour en fidélité a mon Election / Animation : Danielle Dugas.
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2- La formation a ’accompagnement spirituel

1¢" cycle : Formation initiale a I’aide spirituelle

Coordonnatrices : Roselyne Garancher (Québec) / Nada Nahas (Montréal).

Animation des séminaires : Roselyne Garancher, Soléne Garneau, fmj et Judith Germain, ndps (Québec) / Louise
Marie Lemire et Nada Nahas (Montréal).

Accompagnement :

Québec : André Boileau, dp, Danielle Dugas, Soléne Garneau, fmj, Lucie Gendron, Marc-André Gingras,
msc, Mario Jacques, Gilles Meunier, Wendy Paradis, Lise Parent, Charlotte Plante, Christophe Roux-Dufort,
Susana Ruiz.

Montréal : Marielle Forest, Roch Lapalme, sj, Louise Marie Lemire, Nada Nahas, Wendy Paradis, Marie
Elaine Pelletier, Christophe Roux-Dufort.

2¢ cycle : Formation spécialisée

Coordonnateur : Roch Lapalme, s;j.

Animation des séminaires : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, Roch Lapalme, sj, Eric Laliberté, Nada Nahas,
Susana Ruiz.

Accompagnement : voir Avance avec la Vie (Québec).

Supervision : Bruno Bernard, Denis Thériault.

3¢ cycle : Accréditation

Responsable : Christian Grondin.

Supervision d’accompagnement : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, Wendy Paradis, Héléne Pinard, Denis
Thériault.

3- Les activités hors programmes

Activités de ressourcement ou de discernement

Porteurs d’espérance (présentiel), journée de ressourcement pour 1’équipe d’animation de la Villa des jeunes,
Québec, 4 juin 2025 / Animation : Jean-Marc Biron, sj, Myriam Bourget, Lucie Comeau.

Prendre des décisions libres (présentiel), atelier de discernement pour des leaders d’organisations ou d’entreprises,
15-16 mars 2025) / Animation : Christophe Roux-Dufort.

Activités de formation

Le défi des priants : [’écoute de soi et de [’autre (présentiel), session de formation pour un groupe charismatique,
paroisse Saint-Luc, Montréal, 25 janvier et 22 mars 2025 / Animation : Louise Marie Lemire et Nada Nahas.

Le discernement spirituel (présentiel), session de formation pour des scolastiques des Missionnaires de
I’Immaculée-Conception, Montréal, 24-28 février 2025 / Animation : Roch Lapalme, s;j.

Soutien pédagogique a un processus de discernement spirituel communautaire / Assemblée Chrétienne Bonne
Nouvelle, Québec / Roch Lapalme, s;j.
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4- La recherche et le rayonnement

Publications

Christian Grondin, « L’amour, agent liant », Spiritualitésanté, aout 2025 [https://www.chudequebec.ca/a-propos-
de-nous/publications/revues-en-ligne/spiritualite-sante/dossiers/solitude/vers-la-communion-universelle.aspx].

Véronique Lang, Les couleurs de la vie. Spiritualité et créativité, Montréal : Médiaspaul, 2025. Lancement du livre
au Centre de spiritualité Manrese le 30 mai 2025.

Benoit Mathot, article rédigé sur la base d’une conversation avec Christian Grondin. Trois versions :

e En espagnol :
o « Ustedes son los guardianes de un espacio vacio » Revue Barbarie... pensar con otros, revue
chilienne de culture générale, section « Ensayo y error - filosophia», mars 2025
[https://www.barbarie.lat/post/ustedes-son-los-guardianes-de-un-espacio-vac%C3%ADo].

o Mensaje, revue jésuite chilienne [a paraitre].

e En francais : « La rencontre est ceuvre de création », Revue Ouvertures, publication internet des recherches
sur le croire [https://www.revue-ouvertures.com/post/la-rencontre-est-%C5%93uvre-de-cr%C3%A9ation-
par-benoit-mathot-vol-7].

Organisations ecclésiales

Réunions de la Table de concertation de la formation initiale du dioceése de Québec / Roch Lapalme, s;j

Médias

Myriam Bourget, participation a des entrevues avec divers médias lors du Jour de la Terre, 22 avril 2025.

Travaux d’accréditation (CSM)

Rosemeéla Bichotte, ssa, « En mission pour la vie, marchons dans 1’espérance », composition et commentaire du
chant-théme du chapitre provincial de 2017 de la Province Notre-Dame-Du-Perpétuel-Secours de la congrégation
des Sceurs de Sainte-Anne en Haiti, sous la supervision de Christian Grondin, 2024.

Genoveffa Fiorin, « Comment écouter le discours pneumatique en accompagnement spirituel selon les quatre
spiritualités de Franz Jalics, s.j. », sous la supervision de Christian Grondin, 2024.

Vincent Moffet, « Travail d’intégration sur les enjeux ou dimensions psychologiques de la pratique ignatienne
d’accompagnement spirituel », sous la supervision de Christian Grondin, 2025.

Marielle Guimond, « L’accompagnement spirituel, une école de ’amour. Relecture de cheminement », sous la
supervision de Christian Grondin, 2025.

Héléne Pinard, « A cause de I’Amour, une filiation de grandeur et de fragilité. Relecture de ma collaboration au
CSM », sous la supervision de Christian Grondin, 2025.

Christophe Roux-Dufort, « Le discernement ignatien : un combat spirituel & mains nues. Les mains comme organe
d’aide au discernement dans la prise de décision managériale », sous la supervision de Christian Grondin, 2025.
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Réseau CSM : rencontres d’exploration continue

Jean-Marc Biron, sj, Au soir de ma vie, les visitations de Dieu (présentiel), 10 mai 2025.

Soléne Garneau, fmj, Parcours d'initiation des jeunes adultes au discernement spirituel (présentiel), 28 octobre
2024.

Christian Grondin, L élection (virtuel), 3 mars 2025.

Brigitte Harouni, Le chapeau de ma vie (virtuel), 27 janvier 2025.
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Les annexes

Les données statistiques des participants aux activités
Les faits saillants financiers

Les états financiers
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DONNEES STATISTIQUES DES PARTICIPANTS

EXERCICES SPIRITUELS (ES) 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
La bonté, source d’espérance - - 5
Séance d’entrainement spirituel - - 8
Taizé aux couleurs ignatiennes - - 7
Les femmes dans la vie de Jésus - 8 -
Ateliers de Journal créatif 12 - -
Ateliers de lecture biblique — ISS 6 5 7
ES - Activités ponctuelles / total 18 13 27
Activités Zen-Evangile-Exercices 21 30 54
Chemins d’Exercices avec le Journal créatif 8 - 7
En chemin vers Pdques - - 12
Retraites individuelles de huit jours - 1 2
ES — Parcours brefs et adaptations / total 29 31 75
Avance avec la Vie 16 20 4
Choisis le chemin de I’ Amour 11 15 11
Retraites de trente jours 2 1 1
Vivre en fidélité & mon Election - - 7
ES - Parcours complets et suites / total 29 36 23
TOTAL DES EXERCICES SPIRITUELS 76 80 125
FORMATION A L’ACCOMPAGNEMENT 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Formation initiale a I’aide spirituelle / Québec 8 7 12
Formation initiale a I’aide spirituelle / Montréal 7 3 10
1¢" cycle : Formation initiale / total 15 10 025
Stage temps complet 1 1
Stage temps partiel — 1" année - 12
Stage temps partiel — 2° année 3 1
2¢ cycle : Formation spécialisée / total 11 4 14
Admissions 3 5 9
En cours 8 11 7
Abandons (1) - (1)
3¢ cycle : Accréditation / total 10 16 15
TOTAL DE LA FORMATION 36 30 51




Accompagnements individuels 20 42 28
Retraites communautaires 50 - 30
Sessions de formation 15 33 29
Interventions autres (ressourcement / formation) 57 24 10




Les faits saillants financiers

Le Fonds d'administration ( en chemin vers la viabilité financiére)

L'année 2024-2025 a offert de grandes consolations a la communauté du CSM.

Le dévouement créatif et ingénieux de notre nouvelle codirection, conjugué au soutien
inestimable de toute I'équipe d'animation, a porté des fruits au-dela de nos espérances. Le
nombre de participants a nos activités a augmenté de 30 %, haussant ainsi nos revenus
apostoliques de 47 % .

La mise en place par notre DAP, d'une campagne philanthropique annuelle a suscité une
réponse généreuse de la part de donateurs sensibles a la mission spirituelle du CSM pour le
monde d'aujourd'hui. Cette nouvelle initiative nous a permis de récolter dés la premiére
année des dons de 57,830 S.

Encore cette année et déja confirmé pour I'an prochain, les Jésuites du Canada soutiennent et
soutiendront le Centre en lui octroyant un subside annuel de 60 000 S.

Et, pour couronner le tout, un dividende de 134,957 S a été recu du Fonds Casot le 30 juin
2025, générant ainsi un rendement inespéré de 12 %.

Finalement, I'augmentation exceptionnelle de 183 315 S de nos revenus encaissés en 24-25
intensifie notre foi en I'avenir du Centre et soutient notre espérance d'une viabilité financiere
d'ici 2026-2027.

Présences aux activités offertes par le Centre

2025 2024
Exercices spirituels 125 80
Formation a I'accompagnement 50 30
Activités hors programmes 97 99
Total des participants 272 209 Hausse de 30 %

Etats des résultats pour I'année 2024-2025

Produits 2025 2024 Augmentation
Apports 154290 S 109 743 S 44547 S
Placements 155871 S 50798 S 105073 $
Activités apostoliques 107 957 S 73374 S 34583S
Autres 942 S 18305 (888 S)
419 060 S 235745 S 183315 $
(Moins) Plus value (43 535S) 78 495 S (122030 9)
375525$ 3142405 61285$S
Charges
Activités apostoliques 158 037 S 144 032 S 14005 S
Administration 121779S 115865 $ 5914 5§
Logement 58 971S 559108 30618
338787 $ 315807 $ 22980 S
Surplus (Déficits) 36738 (1567 59) 38305$




Les faits saillants financiers

Le fonds d'administration ( suite):

C’est avec une grande joie que nous constatons en 2024-2025, I'effet positif des efforts
déployés par 'ensemble de la communauté pour atteindre I’équilibre budgétaire.

Ce surplus de 36,738 S, constaté a |'état des résultats, porte a 795,055 S le solde du fonds
d'administration, en date du 30 juin 2025. Ce fonds est prévu, rappelons-le, pour éponger
d'éventuels déficits et faire face a tout risque financier imprévu.

Evolution du solde du fonds d'administration

1000 000 $ 889976 $

800 000 $ 759884 S 758318 $ 795055 $
600 000 $
400 000 $
200000 $
0s

2022 2023 2024 2025




Les faits saillants financiers

Les fonds affectés ( Mise en chantier des quatre projets de la campagne )

Le CSM s’est engagé, aupres des donateurs de la campagne majeure de financement, a
réserver les apports recus dans le cadre de cette campagne. Ainsi, les dons ont été partagés
entre les quatre projets au prorata des objectifs de la campagne et les dépenses sont
chargées aux projets auxquels elles auront contribué.

L'engagement en mars 2025 d'une coordonnatrice des exercices spirituels, spécialement
dédiés aux projets les jeunes et la maison commune et |'actualisation de notre mission a été
accueillicomme un vent de fraicheur. Dans un élan de créativité hors du commun, elle a
congu un programme original de onze activités susceptibles d'actualiser notre mission,
lesquelles seront offertes au Centre dés I'automne 2025.

Egalement, des ressources pour les projets "discernement des entreprises "' et "Création du
forum Jacques Couture " ont été ciblées par le DDPR de maniere a mettre en place ces projets
au cours des deux prochaines années.

Répartition des fonds entre les projets Objectifs Soldes

Actualisation de notre mission, 40 % 500 000 $ 393283 $
Les jeunes vers la maison commune, 24 % 300000 $ 242752 $
Création du forum Jacques Couture, 24 % 300000 $ 253503 $
Discernement des entreprises, 12 % 150 000 $ 126752 §
Solde en date du 30 juin 2025 1250 000 $ 1016290 $

Le déficit de 43,857 S, constaté a |'état des résultats, porte le solde des fonds affectés a
1,016,290 S en date du 30 juin 2025.

Evolution du solde des fonds affectés
izzz Zzzz 868793 $ 952074 $ 1060147 1016 290 5
800000 $
600 000 $
400 000 $
200000 $
0s$
2022 2023 2024 2025

Commentaires concernant les revenus gagnés sur les placements:

Les revenus générés par les placements ont été prévus par le CA pour participer au
financement des dépenses courantes d'administration et sont constatés par conséquent dans
le fonds d'administration générale.
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Comptables professionnels agréés | Société en nom collectif

RAPPORT DE MISSION DE COMPILATION

Aux administrateurs de
CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE

Nous avons compilé, a partir des informations fournies par la direction, le bilan de CENTRE DE SPIRITUALITE
MANRESE au 30 juin 2025, les états des résultats et de I'évolution des soldes de fonds pour I'exercice clos a cette
date ainsi que la note 2, qui décrit la méthode de comptabilité appliquée a la préparation des informations
financiéres compilées (les "informations financieres").

La responsabilité des informations financiéres ci-jointes, y compris de l'exactitude et de l'exhaustivité des
informations sous-jacentes ayant servi a leur compilation, et de la sélection de la méthode de comptabilité, incombe
a la direction.

Nous avons réalisé la mission conformément a la Norme canadienne de services connexes (NCSC) 4200, Missions
de compilation, qui exige que nous nous conformions aux régles de déontologie pertinentes. Notre responsabilité
consiste a assister la direction dans la préparation des informations financiéres.

Nous n'avons pas réalisé une mission d'audit ou d'examen et n'étions pas tenus de mettre en ceuvre des procédures
pour Vérifier I'exactitude et I'exhaustivité des informations fournies par la direction. Par conséquent, nous
n'exprimons pas une opinion d'audit ni une conclusion de mission d'examen, ni ne fournissons une quelconque
forme d'assurance a I'égard des informations financiéres.

Le lecteur doit garder a I'esprit que les informations financiéres risquent de ne pas convenir a ses besoins.

L2 st F i

Comptables professionnels agréés
Société en nom collectif *

Québec (Québec)
Le 15 septembre 2025

! par Maude DeBlois, CPA

5300, boul. des Galeries, bur. 200 Québec (Québec) G2K 2A2 Tél.: 418 622-4804 Téléc.: 418 622-2681
965, boul. Mgr-de-Laval, bur. 200 Baie-Saint-Paul (Québec) G3Z OE9 Tél.: 418 435-3076 Téléc.: 418 435-2892
505, rue Saint-Etienne, bur. 220 La Malbaie (Québec) G5A 1H5 Tél.: 418 202-3076 Téléc.: 418 202-3700



(NON AUDITE - VOIR RAPPORT DE MISSION DE COMPILATION)

CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE

RESULTATS

EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2025

Apports
Campagne de financement
Jésuites du Canada (don en argent)
Jésuites du Canada (don en service)
Autres

Revenus de placements
Dividendes (note 3)
Intéréts sur placement bancaire
(Moins) plus value (note 3)

Activités apostoliques
Accompagnements individuels
Es parcours longs
Es parcours brefs
Es ponctuels
Sessions externes
Stages ler cycle
Stages 2e et 3e cycles

Autres

Activités apostoliques
Salaires et avantages sociaux
Honoraires contractuels
Autres

Administration
Salaires et avantages sociaux
Honoraires professionnels
Publicité et promotion
Assurances
Matériel de bureau
Matériel informatique
Télécommunications
Autres

Logement
Honoraires entretien ménager
Loyer
Autres

Excédent (insuffisance)
des produits sur les charges

Fonds d'administration Fonds affectés Totaux
2025 2024 (note 9) 2025 2024 2025 2024 (note 9)
$ $ $ $ $ $
57 830 41 207 92 125 57 830 133332
60 000 32111 60 000 32111
35500 35500 35500 35500
960 925 960 925
154 290 109 743 92 125 154 290 201 868
135071 30 058 135071 30 058
20 800 20740 20 800 20 740
(43 535) 78 495 (14 218) 26 282 (57 753) 104 777
112 336 129 293 (14 218) 26 282 98 118 155 575
7 530 9 140 7 530 9 140
5800 7 200 5 800 7 200
4150 1716 4150 1716
4914 4914
5100 15 290 5100 15 290
36 208 21 866 36 208 21 866
44 255 18 162 44 255 18 162
107 957 73 374 107 957 73 374
943 1830 943 1830
375525 314 240 (14 218) 118 407 361 307 432 647
129 738 124 251 24770 154 508 124 251
24 430 16 325 24 430 16 325
3 869 3456 1151 5020 3456
158 037 144 032 25921 183 958 144 032
89 517 86 400 89 517 86 400
5062 1935 408 5470 1935
8178 6 030 1058 9236 6 030
5284 3218 5284 3218
6313 6 486 6313 6 486
2 889 4995 2252 10 334 5141 15 329
1923 2088 1923 2088
2613 4713 2613 4713
121 779 115 865 3718 10 334 125 497 126 199
8 708 7 650 8708 7 650
48 000 48 000 48 000 48 000
2263 260 2263 260
58 971 55910 58 971 55910
338 787 315 807 29 639 10 334 368 426 326 141
36 738 (1 567) (43 857) 108 073 (7 119) 106 506




CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE

EVOLUTION DU SOLDE DES FONDS

EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2025

(NON AUDITE - VOIR RAPPORT DE MISSION DE COMPILATION)

Fonds d'administration Fonds affectés (note 4) Totaux
2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ $ $ $

Solde des fonds au début

de I'exercice 774 246 776 738 1060 147 952 074 1834 393 1728812
Excédent (insuffisance)
sur les charges 36 738 (1567) (43 857) 108 073 (7 119) 106 506
Attribution de bourses d'études (2 960) (925) (2 960) (925)
Soldes des fonds alafin

de I'exercice 808 024 774 246 1016 290 1060 147 1824 314 1834 393




CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE

BILAN

EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2025
(NON AUDITE - VOIR RAPPORT DE MISSION DE COMPILATION)

Fonds d'administration Fonds affectés (note 4) Totaux
2025 2024 2025 2024 2025 2024
_ $ $ $ $ $ $
Actif
A court terme
Encaisse 1055 23 154 664 86 297 155719 86 320
Débiteurs 20 549 28 164 20 549 28 164
Frais payés d'avance 1395 5208 1395 5208
Certificats de dépot 415 301 375 000 415 301 375 000
Promesses de dons a recevoir 55 000 55 000
22 999 33 395 624 966 461 297 647 965 494 692
A long terme
Promesses de dons a recevoir 210 000 210 000
Placements Fonds Casot (note 804 971 868 670 385 892 275 456 1190863 1144126
Placements FBN 5432 5432
Créance interfonds (note 5) 113 394 113 394
804 971 868 670 391 324 598 850 1196295 1467520
Total de I'actif 827 970 902 065 1016290 1060147 1844260 1962212
Passif
A court terme
Créditeurs ( note 6) 16 261 12 225 16 261 12 225
Revenus pergus d'avance 3685 2 200 3685 2200
19 946 14 425 19 946 14 425
A long terme
Créance interfonds (note 5) 113394 113 394
Total du passif 19 946 127 814 19 946 127 819
Soldes des fonds
Fonds non affecté 795 055 758 317 795 055 758 317
Fonds Bourses CSM 12 969 15929 12 969 15929
Fonds grevés d'affectations
externes (note 4) 1016290 1060 147 1016290 1060 147
Total des soldes de fonds 808 024 774 246 1016290 1060 147 1824314 1834393
Total du passif et des soldes
de fonds 827 970 902 065 1016290 1060147 1844261 1962212

Au nom du conseil d'administration:

Lucie Gendron

Administrateur

Pierre Bélanger s;j.

Administrateur



CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE
FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2025
(NON AUDITE - VOIR RAPPORT DE MISSION DE COMPILATION)

Fonds d'administration Fonds affectés Totaux
2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ $ $ $
Activités de fonctionnement
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 36 738 (1567) (43 857) 108 073 (7 119) 106 506
Eléments n‘affectant pas la trésorerie:
Attribution de bourse d'études (2 960) (925) (2 960) (925)
Moins (plus) value des placements 43 535 (78 495) 14 218 (26 282) 57 753 (104 777)
77 314 (80 987) (29 639) 81 791 47 675 804
Variation des éléments hors caisse du fonds de
roulement (note 7) 16 949 (39 209) 155 000 65 000 171 949 25 791
Flux de trésorerie liés aux activités
de fonctionnement 94 262 (120 196) 125 361 146 791 219 623 26 595
Activités d'investissement
Encaissement de placements 30059 36 897 30 059 36 897
Acquisition de placements (134 958) (30 058) (5 024) (139 982) (30 058)
Créance interfonds (note 5) 11 669 113 394 (11 669) (113 394) - -
Flux de trésorerie liés aux activités
de financement (93 230) 120 233 (16 693) (113 394) (109 923) 6 839
Activités de financement
Remboursement de prét d'urgence (40 000) (40 000)
Flux de trésorerie liés aux activités
d'investissement (40 000) (40 000)
Variation nette de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie 1032 (39 963) 108 668 33397 109 700 (6 566)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
au début de I'exercice 23 39 986 461 297 427 900 461 320 467 886
Trésorerie et équivalents de trésorerie
alafin de I'exercice 1055 23 569 965 461 297 571 020 461 320
Latrésorerie et les équivalents de
trésorerie sont composés des
éléments suivants:
Encaisse 1055 23 154 664 86 297 155 719 86 320
Certificat de dép6t, 3,5 %, échéant le 22 mai 2026 50 301 275 000 50 301 275 000
Certificat de dép6t, 4,5 %, échéant le 11 aot 2025 365 000 100 000 365 000 100 000

1055 23 569 965 461 297 571 020 461 320




CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 JUIN 2025
(NON AUDITES)

1. STATUT ET OBJECTIFS DE L'ORGANISME

Le Centre de Spiritualité Manrése («CSM»), constitué en vertu de l'article 15 de la Loi sur les corporations
religieuses en date du 16 décembre 1994, a pour objet d'organiser, administrer et maintenir une ceuvre a
vocation religieuse dont les fins sont I'enseignement, I'éducation et plus particulierement la formation de guides
spirituels selon les principes pédagogiques inspirés de la spiritualité ignacienne. L'organisme est un organisme a
but non lucratif au sens de la Loi de I'lmp6t sur le revenu.

2. METHODE DE COMPTABILITE APPLIQUEE DANS LA PREPARATION DES INFORMATIONS
FINANCIERES

La méthode de comptabilité appliquée dans la préparation des informations financiéres se fonde sur le codt
historique et la comptabilité d'exercice incluant les éléments suivants :

Comptabilité par fonds affectés

L'organisme utilise la comptabilité par fonds affectés. Selon cette méthode, les apports grevés d'affectations
internes ou externes sont constatés lors de leur réception dans le fonds correspondant a I'objet pour lequel ils
sont versés. Les apports qui ne sont grevés d'aucune affectation sont constatés dans le fonds d'administration
générale.

Constatation des produits

Les dividendes sont constatés au moment ou ils sont acquis au titulaire, les intéréts sont constatés en fonction
du temps écoulé et les prestations de service sont comptabilisées au fur et a mesure que les services sont
rendus.

Apports recus sous forme de services

Les apports regus en biens et services sont comptabilisés a leur juste valeur, s'ils sont utilisés dans le cadre du
fonctionnement courant, lorsque leur juste valeur peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et qu'ils auraient
da étre achetés autrement.

L'organisme occupe un logement de 4 442,34 pieds carrés mis a sa disposition & partir de juillet 2022 par les
Jésuites du Canada. La différence entre le montant payé et la valeur marchande du loyer est constatée aux
résultats de lI'exercice comme un don en service.

L'organisme ne pourrait exercer ses activités sans les services qu'il recoit de nombreux bénévoles qui lui
consacrent un nombre d'heures considérable. En raison de la complexité inhérente a la compilation de ces
heures, les apports recus sous forme de services ne sont pas constatés dans les états financiers de I'organisme.

Promesses de dons

Les promesses de dons sont comptabilisées en actif lorsque la réception finale du montant est raisonnablement
assurée. Aussi les promesses de dons qui pourraient étre recues un an apres la cléture de l'exercice sont
classées dans l'actif a long terme.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont passées en charges dés leur acquisition.



CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 JUIN 2025
(NON AUDITES)

2. METHODE DE COMPTABILITE APPLIQUEE DANS LA PREPARATION DES INFORMATIONS
FINANCIERES (suite)

Instruments financiers

L'organisme comptabilise initialement a la juste valeur un instrument financier créé, acquis, émis ou pris en
charge dans une opération conclue dans des conditions de pleine concurrence. Les instruments d’emprunt ou les
instruments de capitaux propres contractés dans une opération entre apparentés qui sont cotés sur un marché
actif sont également comptabilisés initialement a la juste valeur.

Par la suite, I'organisme évalue les instruments de capitaux propres a leur juste valeur, les variations de valeur
étant comptabilisées aux résultats. Il évalue au colt I'ensemble des autres actifs financiers et passifs financiers.

3. PLACEMENTS

L'organisme détient deux préts consentis au Fonds Casot, portant intéréts sur une base annuelle, a un taux égal
au rendement généré par le montant investi dans un compte de titres appartenant aux Jésuites du Canada. Les
préts sont garantis par une hypothéque mobiliére avec remise sur titres, accordée par le Fonds Casot au CSM
représenté par les Jésuites du Canada.

Ces placements sont évalués a leur juste valeur et les variations de valeur sont constatées a I'état des résultats
dans les fonds appropriés. Cependant les revenus tirés de ces placements ont été prévus pour participer au
financement des dépenses courantes d'administration et sont constatés dans le fonds d'administration générale
a la rubrique "Dividendes" lorsqu'ils sont regus.

4. FONDS GREVES D'AFFECTATIONS EXTERNES

Dans le cadre de la campagne de financement 2021-2026, le conseil d'administration du CSM a annoncé faire
une levée de fonds a hauteur de 1 250 000 $ pour financer 4 projets spécifiques.

Le CSM s'est engagé a réserver les apports recus dans le cadre de cette campagne. Ainsiles dons et les
charges ont été ventilés entre les fonds au prorata des objectifs de la campagne. L'évolution des fonds a ce jour
se détaille comme suit :

Fonds affectés| Actualisation | Les jeunes Création du Discernement
totaux de la mission vers la forum Jacques | des entreprises
maison Couture
commune
Objectifs de la campagne 100% 40% 24% 24% 12%
$ $ $ $ $
Dons totaux 1251170 500 468 300 281 300 281 150 140
Frais consultant (124 985) (49 994) (29 996) (29 996) (14 998)
Salaires et av. sociaux (24 770) (15 170) (9 600)
Autres dépenses (15 204) (14 053) (1 151)
Dévaluation des placements (69 921) (27 968) (16 781) (16 781) (8 391)

Solde au 30 juin 2025 1016290 $ 393283 $ 242752 $ 253503 $ 126 752 $




CENTRE DE SPIRITUALITE MANRESE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 JUIN 2025
(NON AUDITES)

5. CREANCE INTERFONDS

Les virements interfonds sont autorisés par le CA pour optimiser la gestion des liquidités du Centre. Ainsi, les
créances interfonds ne comportent ni intéréts, ni modalité de remboursement. Au 30 juin 2025, le solde de la
créance interfonds au montant de 125 063 $ a été remboursée dans sa totalité, par un transfert interfonds des
préts consentis au Fonds Casot.

6. CREDITEURS

2025 2024
$ $
Fournisseurs 16 261 3237
Salaires a payer 8 988
16 261 12 225
7. VARIATION DES ELEMENTS HORS CAISSE DU FONDS DE ROULEMENT
2025 2024
$ $
Débiteurs 7615 (27 081)
Frais payés d'avance 3813 (4 203)
Promesses de dons a recevoir 155 000 65 000
Créditeurs 4036 (10 125)
Revenus recus d'avance 1485 2200
171 949 25791

8. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Les Jésuites du Canada ont octroyé, au Centre de spiritualité Manrése au cours du présent exercice, un don en
argent de 60 000 $, ainsi qu'un don en service évalué a 35 500 $ pour I'occupation de locaux situés au 14 rue
Dauphine a Québec.

En date du 30 juin 2025, un prét a recevoir d'une juste valeur de 1 190 863 $ était confié au Fonds Casot pour
étre investi dans un compte de placement appartenant aux Jésuites du Canada.

Quatre des sept membres du Conseil d'administration du Centre de spiritualité Manrése sont nommés par les
Jésuites du Canada. Cette majorité sur le Conseil d’administration permet aux Jésuites du Canada d'exercer
une influence notable sur les décisions stratégiques du Centre de spiritualité Manrése.

9. ETATS COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2024 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de
I'exercice 2025.

——\

Email: coordination@centremanrese.org

Signature:



