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Rapport de la présidente 

C’est avec joie et un sentiment du devoir accompli que je vous présente l’avancement des travaux 

réalisés au cours de l’exercice 2023-2024. 

Nous avons débuté l’année avec trois grands objectifs : 

• Finaliser la campagne majeure de financement initiée en 2021 ; 

• Concevoir la structure de gestion et le plan d’organisation à mettre en place pour réaliser le 

mandat renouvelé du Centre ; 

• Réviser le cadre financier pour soutenir ce plan et ainsi assurer la pérennité financière de 

l’organisation. 

Conséquemment, nous avons partagé en début d’année certaines responsabilités au sein du CA pour 

pouvoir atteindre les objectifs fixés. 

C’est une campagne majeure de financement fructueuse qui s’est terminée au cours de l’année 2023- 

2024 par l’atteinte de l’objectif audacieux fixé à 1,250,000 $. Ce grand défi a été réalisé grâce aux 

généreux donateurs et donatrices qui pourront au cours des prochaines années apprécier la portée de 

leurs dons par la concrétisation de projets ayant pour but, rappelons-le, d’animer la maison 

commune. Ce grand défi a aussi été atteint grâce au travail d’équipe, effectué au cours des quatre 

dernières années, par les membres de la permanence et du conseil d’administration. 

 

Nouvellement arrivée au sein du CA, avec des compétences reconnues en matière de gestion des 

ressources humaines, Marie-Élaine Pelletier a relevé le défi de discerner, avec l’équipe du centre, la 

structure de gestion et le plan d’organisation à mettre en place pour permettre de faire face aux 

différents enjeux associés à la mission du Centre. Marie-Élaine a aussi fait différentes 

recommandations pour appuyer, soutenir et reconnaître le travail si important des collaborateurs et 

collaboratrices. 

 

Tout en poursuivant la mise en place des mécanismes de contrôle essentiels à une saine gestion 

financière, notre vice-présidente et trésorière, Lucie Gendron, a développé, notamment à l’intérieur 

du cadre financier, la vision des différentes sources de revenus à prévoir pour permettre la 

réalisation des projets du Centre et le déploiement de son plan d’organisation, tout en préservant la 

pérennité financière du CSM. 

Je tiens donc à remercier chaleureusement Marie-Élaine et Lucie qui ont travaillé sans relâche avec 

beaucoup de professionnalisme et de rigueur pour assurer l’avancement de leur dossier respectif. 

Je tiens aussi à souligner le travail de Pierre Morissette qui a œuvré comme secrétaire au cours des 

deux dernières années et qui termine son mandat à titre d’administrateur après sept ans au sein du 

conseil d’administration. 
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Je veux également remercier Marc Rizzetto pour le travail accompli au cours de son mandat de 

directeur général du CSM qui a pris fin en juin dernier. Je salue notamment sa grande contribution 

liée au déménagement du Centre et à l’aménagement des beaux locaux sur la rue Dauphine, dans le 

Vieux-Québec. Nous sommes convaincus que Notre Seigneur continuera à utiliser l’énergie et les 

talents de Marc à l’avancement de Son Œuvre. 

Enfin, je veux remercier le Provincial, Erik Oland, pour son soutien indéfectible, son engagement et 

son intérêt pour les activités du Centre. 

Vous pourrez apprécier à la lecture du rapport du directeur des programmes, Christian Grondin, que 

la qualité des formations et des activités a été au rendez-vous et que ce sont au moins 600 personnes 

qui ont goûté à l’expérience spirituelle ignatienne à travers les différentes activités et programmes 

offerts. Félicitations à l’équipe, aux collaborateurs et collaboratrices qui contribuent jour après jour 

à ces belles réussites. 

Les résultats financiers qui vous sont présentés vous permettront d’apprécier la gestion financière des 

activités générales du Centre ainsi que la gestion des revenus et dépenses liés à la campagne de 

financement. 

Je ne pourrais terminer ce rapport sans assurer les membres de la nouvelle équipe de direction de 

notre soutien dans la réalisation de leur mandat respectif. 

• Merci à Roselyne Garancher qui, à titre de directrice, a accepté les responsabilités 

de l’administration du Centre et de la philanthropie. 

• Merci à Christian Grondin qui porte les responsabilités du développement, 

de la programmation et de la recherche. 

• Et enfin, un merci spécial à Jean-Marc Biron qui, à titre de conseiller émérite, a pour mandat 

de conseiller, interpeller et nourrir la communication au sein de l’équipe de direction et 

d’encourager le développement de la gouvernance spirituelle. 

C’est donc avec beaucoup de gratitude et d’optimisme que nous entrevoyons l’avenir du Centre de 

spiritualité Manrèse et que nous continuerons tous ensemble à discerner son devenir sous le regard 

de Dieu et dans la tradition ignatienne. 

Merci infiniment pour votre fidélité, votre engagement et vos prières pour le CSM. 
 

Chantal Garon 

Présidente du conseil d’administration du CSM 
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Membres du conseil d’administration 
 

 

En date du 30 juin 2024, en conformité avec les règlements généraux du Centre de spiritualité 

Manrèse, le conseil d’administration était constitué des membres suivants : 

 

Membres nommés par le Provincial : 

André Brouillette sj : Administrateur 

Kevin Kelly sj : Administrateur 

Pierre Morissette : Secrétaire 

Marie-Élaine Pelletier : Administratrice 

 

Membres élus par l’Assemblée générale des membres : 

Chantal Garon : Présidente 

Lucie Gendron : Vice-présidente et trésorière 

Lourdès Varguez rmj : Administratrice 
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Rapport du directeur des programmes 

 
Depuis son retour au lieu qui l’a vu naître, au cœur du Vieux-Québec, le Centre de spiritualité 

Manrèse (CSM) est porté par un grand vent de renouveau dans sa mission. À sa manière, l’année 

2023-2024 marque un pas de plus dans cette œuvre de recréation. C’est ce que je chercherai à mettre 

en lumière dans ce rapport1. 

 

Les Exercices spirituels 

Véritable tremplin de la réinvention continue de la mission manrésienne, la pratique des Exercices 

spirituels, spécialement en groupe et dans la vie courante, continue de s’affirmer. Au total, soixante- 

quatorze personnes ont fréquenté l’une ou l’autre voie des Exercices en 2023-2024. Ainsi qu’on 

pouvait s’y attendre, la part de l’offre virtuelle est en croissance sans pour autant renier le caractère 

exemplaire du mode présentiel, qui rappelle toute la densité relationnelle – « faite de chair » et pas 

seulement d’esprit – qu’implique une activité spirituelle ignatienne. Dans une attitude de 

discernement, les expérimentations pédagogiques doivent se poursuivre, cherchant à approfondir les 

manières de procéder spécifiques à chaque mode, en vue d’une plus grande fécondité spirituelle. 

 

Outre les formes d’Exercices devenues classiques dans la programmation des dernières années 

(“Avance avec la Vie”, “Choisis le chemin de l’Amour”, “Zen et Exercices spirituels”, “Ateliers de 

lecture biblique en commun”), on me permettra de souligner une nouveauté, la série de cinq 

rencontres intitulée “Les femmes dans la vie de Jésus”. Prenant appui sur la lecture des récits 

biblico-poétiques du livre publié par l’accompagnatrice de cette activité, Charlotte Plante2, ce 

parcours est en parfaite syntonie avec les défis et les attentes spirituelles des sociétés contemporaines. 

Dans les prochaines années, le CSM devra continuer de multiplier les chemins et les adaptations des 

Exercices, avec audace et détermination, à l’écoute des signes des temps. La mise en œuvre graduelle 

des priorités désignées par la campagne majeure de financement 2021-20263, en harmonie avec les 

Préférences apostoliques universelles (PAU) de la Compagnie de Jésus4, nourrira incontestablement 

cette ambition. 
 

1 La liste détaillée des programmes et des activités, incluant le nom des personnes responsables et des membres des équipes d’animation 

ou de formation, a été placée à la suite de ce rapport. De même, toutes les données statistiques se retrouvent dans les annexes. 
2 Des confidences à haute voix. Les femmes dans la vie de Jésus, 2012. 
3 Notamment le chantier « Les jeunes vers la Maison commune » (sur les enjeux spirituels de l’espérance et de l’écologie) ainsi que 

le « Forum Jacques-Couture » (sur les enjeux spirituels de la réconciliation dans la justice). 
4 Rappelons que ces quatre préférences doivent guider l’action apostolique des œuvres jésuites pour la période 2019-2029. Ce sont : 

« Montrer la voie vers Dieu à l’aide des Exercices spirituels et du discernement »; « Marcher aux côtés des pauvres et des exclus »; « 

Accompagner les jeunes dans la création d’un avenir porteur d’espérance »; « Travailler avec d’autres pour la sauvegarde de notre 

Maison commune ». 
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Parlant de discernement des signes des temps, le comité responsable de l’animation a décidé de 

soustraire de la programmation annuelle l’offre des Exercices selon la formule de la retraite de trente 

jours en groupe. La nouvelle localisation du centre, conjuguée à la tendance baissière des 

inscriptions et à la difficulté croissante de trouver des lieux de résidence à Québec, militait fortement 

en faveur de ce choix. Nous sommes ainsi conduits à assumer plus pleinement la vocation originelle 

du CSM en tant que centre spirituel dans la vie courante, à la différence d’une maison de retraite 

traditionnelle. Nous concentrerons nos énergies créatrices dans l’élaboration de retraites dans la vie 

courante de genres nouveaux, comme en fait foi la démarche virtuelle de Carême « En chemin vers 

Pâques » dans la programmation 2024-2025. Cependant, une telle option n’empêchera pas le centre 

d’accueillir favorablement des demandes de retraites individuelles, y compris des retraites de huit 

jours ou de trente jours, si les conditions le permettent. 

 

Par ailleurs, comme toujours, le CSM a pu répondre positivement, à la mesure de ses ressources, à 

des appels en provenance de milieux variés, notamment : 

• L’animation de la démarche des “Sept dimanches à saint Joseph”, à l’Oratoire Saint-Joseph 

de Québec ; 

• L’accompagnement d’une équipe pastorale paroissiale pour la relecture spirituelle de son 

année d’activité ; 

• Une récollection de Carême pour une communauté jésuite de Montréal ; 

• Un soutien pédagogique pour l’animation d’un discernement dans une communauté chrétienne 

de Québec. 

 

Pour clore cette section du rapport consacré aux Exercices spirituels, je laisse la parole à une 

accompagnatrice dont le propos, au-delà de l’évaluation d’une activité particulière, résonne, par sa 

justesse, dans le cœur de toute l’équipe du Centre Manrèse : « Je suis toujours émerveillée de la 

confiance qui s’établit partage après partage… Chacune des personnes participantes se sentant 

portée par le groupe, les barrières tombent… et elles repartent toutes en disant ressentir un élan, une 

grande satisfaction5… » On ne pourrait mieux traduire les signes de la « consolation spirituelle » 

selon les Exercices ignatiens. 

La formation à l’accompagnement spirituel 

Les programmes de l’École de formation, organiquement proposés en mode hybride, peuvent se 

résumer en un mot clé pour chacun de ses trois cycles : 

• 1er cycle : consolidation ; 

• 2e cycle : transition ; 

• 3e cycle : expansion. 

 

 
5 Danielle Dugas. 
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Ainsi, dans le cas de la Formation initiale à l’aide spirituelle (FIAS)6, les équipes de coordination des 

cohortes de Québec et de Montréal ont cherché à consolider le programme expérimenté une première 

fois l’année précédente. Tout spécialement, les efforts ont porté sur une meilleure intégration de la 

dimension d’enracinement humain dans le cheminement spirituel – accent caractéristique de la 

pédagogie du CSM – tout au long du parcours de formation. Les fruits recueillis au terme de l’année 

ont confirmé le bienfondé de ce travail de révision. De même, le choix d’accentuer la pratique de la 

conversation spirituelle comme mode d’enseignement dans les ateliers didactiques s’est avéré des 

plus judicieux. 

 

Fortifié par ce labeur de consolidation, le programme renouvelé de premier cycle peut désormais 

aspirer à être implanté dans d’autres régions au cours des prochaines années. Déjà la possibilité d’un 

groupe à Rimouski se dessine pour 2025-2026. Cependant, ainsi que le manifeste le défi du 

recrutement des stagiaires pour la cohorte de Montréal, il appert que nous devrons réussir à mieux 

faire connaître ce programme. Cette préoccupation doit être portée dans le contexte plus large du 

développement des communications au CSM, dans un sain désir de « faire signe », au sens 

évangélique du vocable, plutôt que dans une visée de « mise en marché » par des stratégies de 

séduction, selon l’esprit mondain du terme. 

 

Au deuxième cycle, la mise en œuvre du programme de formation spécialisée (FS)7 a été affectée par 

le changement subit, et donc non planifié, survenu à sa tête. Ainsi le nouveau responsable du stage, 

Roch Lapalme, sj, qui providentiellement connaissait bien le Centre pour y avoir œuvré dans les 

années 2000 et 2010, a dû prendre au pied levé le gouvernail du navire. Dans ce contexte, il a été 

sagement résolu de n’offrir que la deuxième année du programme, permettant ainsi aux étudiantes et 

étudiants déjà inscrits de terminer leur formation, et de reporter à l’année suivante le démarrage 

d’une nouvelle cohorte. 

 

Le savoir-faire du responsable entrant, arrimé à un appui bien senti du directeur des programmes et 

de l’équipe de formation, a assuré la franche réussite de la première étape de cette transition. Déjà, 

la relecture-évaluation de l’année a fait émerger certaines priorités, dont la révision du parcours 

EVC “Avance avec la Vie”8, qui tient lieu de laboratoire pour les stagiaires, ainsi que la mise à jour 

des grilles d’évaluation destinées aux superviseurs, afin de les rendre davantage compatibles avec des 

stages pratiques se déroulant en dehors du cursus régulier. 
 

 

6 Programme sur un an, comprenant douze séminaires de formation en groupe (EVC centrés sur la dynamique du Principe et fondement 

; ateliers didactiques sur la pédagogie ignatienne) ainsi que douze rencontres d’accompagnement individuel. L’ensemble du 

programme équivaut à 6 crédits universitaires de premier cycle (270 heures). 
7 Programme généralement réparti sur deux ans, la première année étant axée sur la préparation didactique à la pratique 

d’accompagnement des stagiaires (expérience personnelle des EVC, séminaires d’anthropologie et de pédagogie spirituelle), la 

deuxième année étant centrée sur la pratique d’accompagnement des stagiaires, avec supervision individuelle et de groupe (séminaires 

de supervision et compléments de formation ignatienne). L’ensemble du programme équivaut à 18 crédits universitaires de deuxième 

cycle (810 heures). 
8 Un comité de travail a été formé à cet effet. En plus de Roch Lapalme, sj, il est composé de Bruno Bernard (superviseur), Vincent 

Moffet (stagiaire de 3e cycle), Marielle Guimond (accompagnatrice) et Christophe Roux-Dufort (stagiaire de 3e cycle). 
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Par ailleurs, le report de la première année du stage a généré une heureuse initiative, susceptible de 

se répéter pour tous les finissants du premier cycle. En effet, il a été convenu de proposer à ces 

derniers de constituer un groupe particulier pour vivre le cheminement “Avance avec la Vie”, porte 

d’entrée dans le deuxième cycle, mais sans l’obligation de s’inscrire à celui-ci. En clair, cette 

décision aménage un cadre pédagogique original permettant aux stagiaires post-premier cycle 

d’expérimenter la démarche intégrale des EVC en même temps que de poursuivre leur discernement 

pour décider de la suite de leur formation. Comme quoi, dans la vie d’une institution comme dans la 

vie d’un individu, les contraintes imposées par des circonstances déstabilisantes peuvent se 

transformer en appel à la créativité et produire des fruits inattendus. 

 

En ce qui a trait aux évaluations pédagogiques des activités de formation de premier et de deuxième 

cycle, une nouvelle procédure a été mise en place. Conçue et distribuée exclusivement en ligne, elle 

assure efficacement l’anonymat des stagiaires et facilite la compilation des données. Le taux de 

participation (100 %) est venu confirmer, à sa façon, la pertinence de ce choix. Pour ce qui est des 

résultats, on note une satisfaction générale qui ne peut que réjouir tous les artisans des programmes 

de formation. À cet égard, on me permettra de citer une finissante de la Formation spécialisée dont le 

dire témoigne éloquemment de la manière du CSM : « Je venais chercher à Manrèse des compétences 

pratiques en accompagnement spirituel. Mais j’ai trouvé beaucoup mieux… J’ai vécu 

personnellement une expérience des profondeurs qui m’a reconstruite et redonné la joie dans la 

mission. » 

 

Pour sa part, le programme d’accréditation, qui vise l’accroissement de l’autonomie professionnelle 

dans le service ecclésial de l’accompagnement spirituel, semble bien engagé dans la voie de 

l’expansion. Depuis sa reconfiguration il y a deux ans, on perçoit les signes d’une vitalité accrue, 

voire d’une nouvelle jeunesse. Ainsi, en 2023-2024, on y a enregistré cinq nouvelles admissions. De 

plus, quatre certificats ont été remis, attribuant à leurs récipiendaires9 le titre d’accompagnatrice ou 

accompagnateur spirituel.le à la manière ignatienne, selon les critères établis par le Centre de 

spiritualité Manrèse. C’est ainsi que le nombre de personnes accréditées dépasse maintenant la 

cinquantaine depuis la création du programme en 199510. 

 

En additionnant les statistiques de fréquentation des trois cycles de formation, on compte trente 

stagiaires au cours de la dernière année, incluant vingt-quatre étudiants-cours qui ont pu bénéficier 

du partenariat avec la Faculté de théologie et de sciences religieuses de l’Université Laval11. Aux 

activités habituelles de l’École, il faut encore ajouter des sessions en réponse à des demandes 

externes, dont deux émanant de communautés religieuses à caractère international, et portant sur la 

pédagogie de l’accompagnement spirituel. Le rayonnement du centre a aussi pris la forme de 
 

9 Il s’agit de Solène Garneau, fmj, Yvette Nutsugan, fcsj, Bruno Bernard et Roselyne Garancher – ces deux derniers faisant déjà partie 

de la grande équipe d’animation et de formation du CSM. 
10 Soit précisément cinquante-deux personnes depuis l’émission des premiers certificats d’accréditation en 1998. 
11 Soit six au premier cycle et dix-huit au deuxième cycle. 
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collaborations dans le milieu universitaire, d’entrevues dans des médias, de la participation aux 

rencontres de la Table de concertation de la formation initiale du diocèse de Québec ainsi qu’à celles 

de la Fédération des Centres de Ressourcement Chrétiens, sans oublier la coopération à des activités 

d’exploration continue du Réseau CSM12. 

 

Je conclurai ce rapport des programmes et activités 2023-2024 en rendant grâce à pleine voix pour le 

travail, inspiré et ardent, de toute l’équipe du CSM. Plus particulièrement, je veux saluer la 

collaboration exceptionnellement généreuse de tous ceux et celles qui y œuvrent bénévolement, que ce 

soit dans l’accompagnement, l’animation, la formation ou le service de la bibliothèque. Encore cette 

année, on peut estimer à quelque 1700 heures cet engagement gracieux pour la mission du Centre de 

spiritualité Manrèse. Voilà le véritable secret de la longévité du Centre, dont la vie ne cesse de se 

renouveler grâce à cet « amour qui se met dans les actes » (Exercices spirituels, no 230). 
 

 

Christian Grondin 

Directeur programmation, développement, recherche 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 Réseau de ressourcement et de formation continue pour les personnes accompagnatrices formées au CSM. Organisation autonome, 

jouissant du soutien du CSM, le Réseau compte actuellement une centaine de membres. 
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Les programmes et les activités 

Du 1er juillet 2023 au 30 juin 2024 

 
1- Les Exercices spirituels 

Exercices ponctuels 

Ateliers de lecture biblique en commun / Intervenant.e.s en soins spirituels, Centre Spiritualitésanté de la Capitale- 
Nationale (présentiel) – Christian Grondin 

Les femmes dans la vie de Jésus (présentiel) – Charlotte Plante 

 
Exercices brefs 

Retraite individuelle de huit jours (présentiel) – Accompagnement : Auréa Mukamutesa (stagiaire); supervision : Jean- 
Marc Biron, sj 

Zen et Exercices spirituels (deux retraites de groupe / présentiel) – Danielle Dugas 

 
Exercices approfondis 

Avance avec la Vie 

• Québec (virtuel) / cohorte de stagiaires post-1er cycle / Animation : Vincent Moffet et Roselyne Grancher / Ac- 
compagnement : Jean-Marc Biron, sj, Lucie Comeau, Johanne Dechamplain, Roselyne Garancher, Marielle Gui- 
mond, Louise-Marie Lemire, Roch Lapalme,sj, Marie-Élaine Pelletier, Susana Ruiz 

• Québec (présentiel) / Animation : Freddy Hessou et Christophe Roux-Dufort (stagiaires); supervision : Bruno Ber- 
nard et Hélène Pinard / Accompagnement : Marielle Guimond, Freddy Hessou, Roch Lapalme, sj, Christophe 
Roux-Dufort 

• Montréal (présentiel) / Animation-accompagnement : Jérémie Normandin (stagiaire); supervision : Denis Thé- 
riault 

Choisis le chemin de l’Amour (un groupe en présentiel, deux groupes en virtuel) – Animation : Lucie Comeau / 
Accompagnement : Linda Bélanger, Lucie Comeau, Danielle Dugas, Louise Filiatrault, Genoveffa Fiorin (stagiaire), Marielle 
Forest, Lucie Garon, Judith germain, ndps, Claudette Hamel, scsl, Brigitte Harouni,, Mark Langlois, Roch Lapalme, sj, 
Louise Marie Lemire 

Retraite individuelle de trente jours (présentiel) – Accompagnement : Auréa Mukamutesa (stagiaire); supervision : Jean- 
Marc Biron, sj 

 

2- La formation à l’accompagnement spirituel 

1er cycle : Formation initiale à l’aide spirituelle 

Coordonnatrices : Roselyne Garancher (Québec) / Nada Nahas (Montréal) 

Animation des séminaires : Roselyne Garancher et Judith Germain, ndps (Québec) / Nada Nahas (Montréal) 

Accompagnement : 

Québec : Guy Benoît, Danielle Dugas, Vincent Moffet, Lucie Gendron, Gilles Meunier, Wendy Paradis, Susana Ruiz 

Montréal : Louise Marie Lemire, Marielle Forest 

Soutien pour la correction des travaux : Lucille Madore 
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2e cycle : Formation spécialisée 

Coordonnateur : Roch Lapalme, sj 

Animation des séminaires : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, Roch Lapalme, sj, Nicole Lebel, scsl 

Accompagnement : Roselyne Garancher 

Supervision : Bruno Bernard, Jean-Marc Biron, sj, Hélène Pinard, Denis Thériault 

Supervision de groupe : Roch Lapalme, sj et Nicole Lebel, scsl 

 
3e cycle : Accréditation 

Responsable : Christian Grondin 

Supervision d’accompagnement ou de recherche : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, Nicole Lebel, scsl, Wendy 

Paradis, Denis Thériault 

 

 

3- Les activités hors programmes 

Activités d’animation 

Journée de récollection du Carême (présentiel) / Communauté jésuite de la Maison Bellarmin, Montréal / Jean-Marc 

Biron, sj 

Journée de relecture spirituelle de l’année pastorale (présentiel) / Unité pastorale Limoilou – Basse-Ville – Vanier / 
Christian Grondin 

 
Les sept dimanches à saint Joseph / Série de sept rencontres de ressourcement spirituel préparatoires à la fête de saint 

Joseph, Oratoire Saint-Joseph de Québec / Marc Rizzetto, sj 

Soutien pédagogique à un processus de discernement spirituel communautaire – Assemblée Chrétienne Bonne Nouvelle, 
Québec / Roch Lapalme, sj 

 
Activités de formation 

Formation brève à l’accompagnement spirituel (25 heures / 17-21 juin 2024 / présentiel, Québec / session plurinationale) 

– Ursulines de l’Union canadienne / Roselyne Garancher et Susana Ruiz 

Initiation à l’accompagnement spirituel (12 heures / 15-16 mai 2024 / virtuel / session plurinationale) – Sœurs de la 

Providence / Louise Marie Lemire et Nada Nahas 

Initiation à la conversation spirituelle (4 heures / 4 mai et 11 mai 2024 / virtuel) – CVX Canada / Roselyne Garancher 

Rencontre sur la spiritualité laïque et religieuse (2 heures / 18 mai 2024 / présentiel, Québec) – Service 

d’accompagnement spirituel des personnes malades ou âgées à domicile (SASMAD) / Roselyne Garancher et Marc 

Rizzetto, sj 
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4- La recherche et le rayonnement 

Milieu universitaire 

Christian Grondin, « L’accompagnement selon la figure du pèlerin », communication dans le cadre des Journées d’étude : 

De quoi le pèlerinage est-il le chemin ? Chaire de leadership en enseignement jeunes et religions, Faculté de théologie et 

de sciences religieuses de l’Université Laval, 25 octobre 2023. 

Christian Grondin, comité de thèse de doctorat d’Éric Laliberté, « L’énonciation pèlerine du sujet de Compostelle. Du 
chemin-objet au chemin de parole », sous la direction de Jean-Philippe Perreault, Faculté de théologie et de sciences 
religieuses de l’Université Laval, 2024. 

 
Organisations ecclésiales 

Réunions de la Table de concertation de la formation initiale du diocèse de Québec / Marc Rizzetto, sj  

Rencontres de la Fédération des Centres de Ressourcement Chrétiens / Marc Rizzetto, sj 

 

Médias 

Christian Grondin et Marc Rizzetto, sj, entrevue accordée à Sarah-Christine Bourihane pour l’article « Accompagnement 

spirituel chrétien. L’art d’ôter ses sandales », Le Verbe, printemps 2024, p. 46-51.  

Marc Rizzetto, sj, Les sept dimanches à saint Joseph – Série de sept rencontres de ressourcement spirituel préparatoires à 

la fête de saint Joseph, ECDQ.TV, 2024.  

 

Marc Rizzetto, sj, Entrevue sur les activités et les nouveaux locaux du CSM, ECDQ.TV, mis en ligne à l’automne 2024. 

 
Travaux d’accréditation (CSM) 

Bruno Bernard, « Apport de la pédagogie ignatienne à la pastorale paroissiale : exploration et relecture », intégration de 
la dynamique des Exercices spirituels dans une démarche catéchuménale pour adultes, sous la supervision de Christian 
Grondin, 2024. 

Roselyne Garancher, « En chemin avec Dieu », relecture critique du cheminement d’une formatrice dans la mise en 
œuvre du nouveau programme de formation initiale à l’aide spirituelle offert par le CSM, sous la supervision de Christian 
Grondin, 2024. 

Solène Garneau, « L’art du discernement à l’école d’Ignace de Loyola », élaboration de matériel pédagogique pour 
l’animation d’une session pour jeunes adultes, sous la supervision de Christian Grondin, 2024. 

Yvette Nutsugan, fcscj, « Qui met la main à la charrue et regarde en arrière n'est pas digne de moi (Lc 9,62) », élaboration 
d’une retraite ignatienne de huit jours, sous la supervision de Jean-Marc Biron, sj, 2024. 

 
Réseau CSM : rencontres d’exploration continue 

Marielle Forest, « Relecture d’animation d’une rencontre d’information sur les Exercices spirituels ». 4 décembre 2023. 

Brigitte Harouni, « Voyager à travers soi - les Exercices revisités », 11 mars 2024. 

Nada Nahas et Mario Bélanger, « Repères pour l'accompagnement spirituel dans des parcours diversifiés », 22 janvier 
2024. 

Denis Thériault, « Relecture d'une pratique d'accompagnement spirituel ignatien en milieu carcéral », 30 octobre 2023. 
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Les données statistiques des participants aux activités 

Les faits saillants financiers 

Les états financiers 
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Formation Générale – 1re année    

Formation Générale – 2e année 7   

Formation initiale à l’aide spirituelle / Québec  8 7 

Formation initiale à l’aide spirituelle / Montréal  7 3 

Attestations émises 5 9 7 

1er cycle : Formation générale / total 7 15 10 

Stage temps complet 2 0 1 

Stage temps partiel – 1re année 14 5  

Stage temps partiel – 2e année 2 6 3 

Attestions émises 3 6 4 

2e cycle : Formation spécialisée / total 18 11 4 

Admissions 0 3 5 

En cours 10 8 11 

Abandons  (1)  

Certificats émis 2 4 4 

3e cycle : Accréditation / total 10 10 16 

TOTAL DE LA FORMATION 35 36 30 

 

 

 

AUTRES ACTIVITÉS 
[Nombre approximatif] 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Accompagnement individuel (vie courante ou retraite) nd 20 42 

Sessions internes, ressourcements, retraites 

communautaires, animation et formation ad extra 
360 265 460 

TOTAL DES ACTIVITÉS HORS PROGRAMME 360 285 502 

 

TOTAL DES PARTICIPANTS 506 397 612 



 

Les faits saillants financiers 

Un nouveau souffle pour le CSM 

 
L'année 2023-2024 aura été une année charnière pour l'avenir du CSM. Sous la 

mouvance de l'Esprit, l'équipe du Centre et les membres du CA ont discerné ensemble 

et d'un seul cœur quels seraient les orientations et le plan d'organisation à mettre en 

place pour réaliser pleinement le mandat renouvelé du Centre. 

« ... lequel de vous, s'il veut bâtir une tour, ne s'assied d'abord pour calculer la dépense 
et voir s'il a de quoi la terminer. (Luc 14 :28) » 

La révision de notre cadre financier a ainsi été conçu essentiellement pour soutenir la 

nouvelle Direction dans l'accomplissement de ses mandats, tout en assurant la 

pérennité financière de l'œuvre. 

« Demeurez dans cette maison-là, mangez et buvez ce qu'on vous donnera, car l'ouvrier 
mérite son salaire... (Luc 10 :7)» 
Nous avons pris conscience qu'un organisme à but non lucratif comme le nôtre ne 

peut survivre sans l'apport de précieux collaborateurs, sans l'aide de généreux 

donateurs qui partagent la mission du Centre et sans le soutien indéfectible des 

Jésuites du Canada. Des recommandations ont été faites pour appuyer, soutenir et 

reconnaître le travail de nos collaborateurs, et une campagne philanthropique 

annuelle sera mise en place dès l'an prochain. 

Fidèles à l'esprit de la parabole des talents, et pour bien faire fructifier en bons gérants 

les biens qui nous ont été confiés, une politique de placement a été adoptée en 2023- 

2024 pour maximiser le rendement de nos placements dans une perspective 

d'optimisation de la relation risque-rendement. 
 

Le fonds d'administration  

États des résultats 

   

Produits 2024 2023 Variations 

Apports 109 743 $ 82 556 $ 27 187 $ 

Placements 129 293 $ 78 183 $ 51 110 $ 
Activités apostoliques 73 374 $ 82 917 $ (9 543 $) 
Autres 1 830 $ 4 588 $ (2 758 $) 

 314 240 $ 248 244 $ 65 996 $ 

Charges    

Activités apostoliques 144 032 $ 210 030 $ (65 998 $) 
Administration 115 865 $ 95 718 $ 20 147 $ 
Logement 55 910 $ 72 588 $ (16 678 $) 

 315 807 $ 378 336 $ (62 529 $) 

Déficits (1 567 $) (130 092 $) 128 525 $ 



 

Les faits saillants financiers 

 

 
Le fonds d'administration (suite) : 

 
C'est avec une grande joie que nous constatons déjà en 2023-2024, les effets positifs 

de cette réorganisation sur les résultats financiers. Le taux de rendement des 

placements, passé de 8,18 % en 2023 à 11,28 % en 2024, procure une augmentation 

des revenus de 51,110 $. Aussi, l'augmentation des apports de 27,187 $ et la 

diminution des charges d'activités apostoliques de 65,998 $ laissent déjà entrevoir 

l'équilibre budgétaire désirée et nécessaire à la santé financière du Centre. 
 

 
Ce petit déficit de 1,567 $ porte le solde du fonds d'administration à 758,318 $ en date 

du 30 juin 2024. Ce fonds est prévu, rappelons-le, pour éponger d'éventuels déficits et 

faire face à tout risque financier imprévu. 
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Les faits saillants financiers 

Les fonds grevés d'affectations externes : 

La campagne majeure de financement amorcée en 2021, avec un objectif audacieux de 

1,250,000 $, s'est terminé avec succès en 2024 grâce à la grande générosité de 

donateurs qui avait à cœur la réalisation de quatre projets spécifiques. 

 
Le CSM s'est engagé, auprès de ses donateurs, à réserver les apports reçus dans le 

cadre de cette campagne. Ainsi, les dons ont été partagés entre les quatre projets au 

prorata des objectifs de la campagne et les dépenses seront chargées aux projets 

auxquels elles auront contribué. 

Les revenus et dépenses à ce jour se détaillent comme suit : 
 

Dons récoltés  1 251 170 $ 

Frais de consultant équivalant à 10 % de l'objectif  (124 985) $ 

Matériel informatique acquis pour l'actualisation de la mission (10 335) $ 

Moins-value constatée sur les placements faits au Fonds Casot (55 703) $ 

  1 060 147 $ 

Répartition des fonds entre les projets Objectifs Soldes 
 

Actualisation de notre mission, 40 % 500 000 $ 417 857 $ 

Les jeunes vers la maison commune, 24 % 300 000 $ 256 916 $ 

Création du forum Jacques Couture, 24 % 300 000 $ 256 916 $ 

Discernement des entreprises, 12 % 150 000 $ 128 458 $ 

 1 250 000 $ 1 060 147 $ 

 

Commentaires concernant les revenus gagnés sur les placements : 

Les revenus générés par les placements ont été prévus par le CA pour participer au 

financement des dépenses courantes d'administration et sont constatés par 

conséquent dans le fonds d'administration générale. 

Évolution du solde des fonds affectés 
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