
Rapport Annuel 
 

2021-2022 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Corporation du  
Centre de spiritualité Manrèse 



 
 

 2 

Sommaire 
 

 

 

Rapport de la présidente du Conseil d’administration……………………………….……….3 

 

 Liste des membres du conseil d’administration 2020-21…………………….……….7 

 

 

 

Rapport du directeur général…………………………………………………………….…….8 

 

 

 

Rapport du directeur des programmes…………………………………………….………….10 

 

Annexe A / Les programmes et les activités 2021-2022………………………………14 

 

Annexe B / Les programmes et les activités 2021-2022………………………………15 

 

Annexe C / Les programmes et les activités 2021-2022………………..…………….16 

 

Annexe D / Les programmes et les activités 2021-2022 (Données statistiques)………17 

 

 

 

 

 

  



 
 

 3 

 
 

Rapport de la présidente du conseil d’administration 
Année 2021-2022 

 

En 2021-22, votre conseil d’administration (CA) tient 7 réunions, toutes en mode virtuel en 

partie en raison de la pandémie et en partie en raison du fait que les rénovations des nouveaux 

locaux au 14, rue Dauphine ne permettent pas d’occuper les lieux. 

 

Membres du CA 

 

La liste des membres du conseil d’administration se trouve en annexe au présent rapport. À 

titre d’indication, en début d’année, soit en août 2021, un des quatre postes réservés à des 

représentants de la Compagnie de Jésus est encore vacant. Le père Provincial, Erik Oland sj, 

nomme alors le père André Brouillette sj pour occuper ce poste.  

 

Lors de l’assemblée générale du 18 octobre 2021, on se rappelle qu’un autre poste représentant 

la Compagnie de Jésus est libéré (fin de mandat de sœur Marie-Gisèle Poulin, scq). Ce poste 

est pourvu en février 2022 par la nomination du père Kevin Kelly sj.  

 

Il faut aussi noter que madame Louisa Blair, elle aussi représentante de la Compagnie de Jésus, 

démissionne du conseil d’administration en juin 2022 pour des raisons personnelles. J’en 

profite pour la remercier officiellement de son apport au conseil. Son approche et sa 

compréhension de l’œuvre ont été fort appréciées. Son poste sera pourvu pour l’année 2022-

2023. 

 

Situation financière générale 

 

La situation financière du CSM s’améliore en 2021-2022 principalement grâce 

• à des intérêts de placements que le Centre n’avait pas encaissés depuis plusieurs 

années, de l’ordre de 127 500$ ; 

• à l’économie des frais annuels du local et de son entretien puisque le Centre ne peut 

s’installer dans ses nouveaux locaux en 2021-2022 ; 

• au fait que deux responsables d’animation prennent leur retraite et ne sont pas 

remplacées ; 

• au fait que la tâche du secrétariat est prise en charge par le directeur général à la suite 

du départ à la retraite de madame Thérèse Lapierre, secrétaire ;  

• enfin aussi à l’obtention, de nouveau cette année, de certaines subventions 

gouvernementales liées à la pandémie. 

Le déficit prévu en 2021-2022 était de 177 056 $. En réalité, nous avons fait un surplus. Les 

états financiers en font foi. 
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Je tiens à souligner ici la qualité du travail de M. Guy Béland au cours de cette année 2021-

2022. M. Béland a accepté de continuer d’agir pour une année supplémentaire à titre de 

responsable des affaires financières. Merci Guy pour ce coup de main dans des conditions 

inhabituelles de gestion à distance.  

 

Campagne majeure de financement 

 

Les résultats d’ordre financier meilleurs que le CA ne l’avait prévu ne signifient 

malheureusement pas que le Centre a atteint l’équilibre budgétaire pour les années à venir.  

 

La campagne majeure de financement continue donc en 2021-2022. Quelques autres 

communautés religieuses sont sollicitées et répondent avec une grande générosité même si 

elles vivent elles aussi une certaine précarité financière. Certains individus contribuent aussi à 

la campagne. Je tiens à les remercier chaleureusement toutes et tous. 

  

Rappelons que l’objectif de la campagne est de recueillir 1 250 000$. Fin 2021-2022, un peu 

plus de 930 000$ sont amassés, soit 455 000$ déjà encaissés et placés et 480 000$ promis d’ici 

2025-2026.  

 

Le Centre est accompagné dans cette campagne par la firme BNP Performance 

Philanthropique, représentée par madame Esther Tranchemontagne, conseillère, et, jusqu’en 

novembre 2021, par M. Michel Gervais, conseiller stratégique. Après d’importants problèmes 

de santé, M. Gervais est très malheureusement décédé en mai dernier. Je désire ici le remercier, 

à titre posthume, au nom du conseil d’administration et de mes collègues du CSM membres du 

comité de campagne, d’avoir cru en l’avenir du Centre dès notre première rencontre à 

l’automne 2019 et de nous avoir appuyés concrètement tant dans la préparation de la campagne 

que dans certaines rencontres de sollicitation. Nous nous considérons privilégiés d’avoir pu 

compter sur son appui.  

 

Placement des fonds du Centre et de la campagne majeure de financement au fonds 

Casot 

 

Tel qu’annoncé l’an dernier, le transfert d’argent du fonds du CSM au fonds Casot, le fonds 

de la Province des jésuites du Canada, se fait à l’automne 2021. L’argent récolté dans le cadre 

de la campagne de financement est aussi déposé dans ce fonds mais dans un compte 

indépendant. 

 

Étant donné la situation précaire des marchés financiers liée à la pandémie et à la guerre en 

Ukraine, le Centre essuie des pertes au niveau de ses placements. Il termine quand même 

l’année 2021-2022 avec un fonds d’un peu plus de 616 000 $, comparativement à 861 856 $ 

l’an dernier. À noter de nouveau que ce fonds n’inclut pas les sommes récoltées dans le cadre 

de la campagne majeure de financement 2021-2026. Ces sommes sont investies à part et 

réservées pour permettre au Centre de se relancer en 2026-2027. 
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Tarification des activités au Centre 

 

Le CA entérine la proposition du directeur général, le père Marc Rizzetto, sj., d’augmenter la 

tarification de la formation et des activités du Centre. Cette tarification n’a pas changé depuis 

2015 alors que l’inflation entre 2015 et mars 2022 a été de 16%. Ainsi, le coût de la formation 

et des activités annoncées l’an prochain dans la programmation du Centre équivaudra plus ou 

moins à une augmentation de 16%. Cet ajustement à la tarification est un des moyens 

d’augmenter les revenus du Centre. 

 

Développement d’une culture philanthropique au CSM 

 

Le conseil demande au D.G. de constituer une banque de coordonnées des personnes ayant 

fréquenté ou soutenu le Centre ou qui le fréquentent et le soutiennent encore. 

Le CA juge qu’il est primordial d’entretenir des liens réguliers avec ces personnes afin de les 

informer de l’évolution du Centre, de s’assurer de leur intérêt et de leur soutien tant à court 

qu’à long terme et de faire en sorte qu’elles puissent aussi diffuser l’information sur le CSM 

dans leurs réseaux.  

 

Reconduction de la politique de travail du personnel d’animation du CSM 

 

Le conseil reconduit de nouveau les conditions de travail précisées par cette politique jusqu’au 

31 juillet 2023. Après un an de fonctionnement dans un contexte de renouvellement des 

programmes du Centre, le CA sera plus à même de réviser cette politique. 

 

En résumé, la situation financière du Centre de spiritualité Manrèse pour l’année 2021-2022 

est meilleure qu’anticipée. Cependant, le déficit structurel est encore présent. Votre conseil 

d’administration, le directeur général et les membres du comité responsable de l’animation 

redoubleront d’effort en 2022-2023 pour concrétiser et structurer certains projets liés au 

renouvellement du Centre expliqués dans le dépliant de la campagne majeure de financement. 

L’emménagement dans les nouveaux locaux du 14, rue Dauphine marque cet élan.  

 

Permettez-moi ici de remercier tout spécialement deux collègues de longue date qui quittent le 

conseil.  

 

Michel Morissette se joint au CA en 2015-2016. Dès sa 2e année de mandat, il accepte 

d’occuper la fonction de vice-président. Michel connaît le centre depuis belle lurette. Il a 

cheminé avec le fondateur du CSM, Gilles Cusson, sj. et fraternise communautairement avec 

d’autres « manrésiens de souche ». Il est clair que son attachement à ce qui fait le cœur du 

Centre l’a grandement motivé au CA. Cher Michel, un merci bien senti pour ton appui, ta 

disponibilité et ton engagement. 

 

Michel Stein termine lui aussi, et à nouveau devrions-nous dire, un mandat de trois ans. En 

effet, Michel se dévoue au CA depuis les années ’90, avec quelques petits intermèdes, de telle 

sorte qu’il est celui, au conseil d’administration, qui a actuellement la meilleure connaissance 

historique du développement du Centre, de ses difficultés financières, de l’évolution de son 

offre de service. Sa connaissance et sa longue expérience de la spiritualité ignatienne ont été 

un atout majeur au conseil ainsi que sa capacité de réflexion, de discernement et de recherche 

incessante de la volonté de l’Esprit, en toutes choses sagesse. Un grand merci, Michel, pour 

toutes ces années de service et de soutien indéfectible. 
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Personnellement, après un engagement de douze ans au sein du conseil d’administration, dont 

dix à la présidence, je me retire. Je souhaite de tout cœur que d’autres personnes s’engagent au 

conseil et apportent leurs couleurs, leurs compétences, leur énergie et contribuent à l’avenir du 

CSM. 

 

Je continue de croire que le Centre de spiritualité Manrèse offre une formation et des activités 

uniques. Le Centre prend maintenant racine dans le Vieux-Québec, au cœur de la ville, plus 

proche de nouvelles clientèles, avec des moyens plus modestes, certes, mais toujours prêt à 

continuer à offrir ce qu’il a de meilleur : un lieu d’accueil inconditionnel de femmes et 

d’hommes qui désirent cheminer spirituellement, prendre contact avec la spiritualité ignatienne 

comme exerciçante, exerciçant, ou accompagner des personnes sur ce chemin après avoir suivi 

une formation au Centre.  

 

Enfin, merci aux collègues du CA avec qui j’ai œuvré à titre de présidente depuis dix ans pour 

leur patience et leur appui. Je remercie le Provincial, Erik Oland, sj., de m’avoir permis de 

communiquer avec lui en toute simplicité et transparence. Je le remercie aussi de faire 

confiance au conseil d’administration pour la suite des choses. Merci à Christian Grondin qui, 

à titre de directeur général, a fait équipe avec moi pendant 9 ans. Merci au nouveau directeur 

général, Marc Rizzetto, pour cette première année de mandat, année d’ajustement. Et surtout, 

merci à l’Esprit-Saint, Gilles Cusson et Saint Ignace qui m’ont certainement soutenue tout au 

long de ce parcours, eux que j’ai invoqués régulièrement dans les moments plus difficiles.  

 

La présidente du conseil d’administration 2021-2022 

 

 
Sylvie Bélanger 
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Annexe 

Liste des membres du conseil d’administration 2020-21 

 

Les administrateurs 

Sylvie Bélanger, présidente (poste élue par l’Assemblée générale des membres) 

Michel Morissette, vice-président (poste élue par l’Assemblée générale des membres) 

Louisa Blair, administratrice (poste nommé par le Provincial à titre de représentante de la 

Compagnie de Jésus) 

André Brouillette, sj., administrateur (poste nommé par le Provincial à titre de représentant 

de la Compagnie de Jésus) 

Kevin Kelly, sj., administrateur (poste nommé par le Provincial à titre de de la Compagnie de 

Jésus) 

Pierre Morissette, administrateur (poste nommé par le Provincial à titre de représentant de la 

Compagnie de Jésus) 

Michel Stein, ptre, administrateur (poste élue par l’Assemblée générale des membres) 

 

Invité d’office 

Marc Rizzetto, sj., directeur général (sans droit de vote) 
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Rapport du directeur général 
 

 

L’année ignatienne « Voir toute chose nouvelle en Christ » qui s’est terminée le 31 juillet nous aura 

permis de redécouvrir la figure d’Ignace de Loyola pèlerin. Cette image trouve écho dans ce que le 

Centre de spiritualité Manrèse aura vécu tout au long de cette année quelque peu particulière. « En 

pèlerinage, la tentation, c’est d’arriver à découvrir l’ensemble de l’itinéraire pour essayer de le 

contrôler; la consolation, elle, se vit dans la disponibilité, dans le fait d’accepter de faire un petit 

pas dans la direction qu’on nous indique. Pour les pèlerins que nous sommes, la société laïque 

(sécularisée) est le don, la grâce d’un espace où cheminer. » (Pèlerin ensemble, p. 12) 

  

Pendant un long moment, le CSM n’a pas accès à ses nouveaux locaux; les nombreuses vagues de la 

covid nous ont fait passer et repasser du confinement au déconfinement. L’emménagement dans les 

nouveaux locaux a aussi été retardé de plusieurs mois. Nous avons eu à utiliser des moyens de 

communication inusités, non seulement pour concevoir et exécuter nos tâches respectives, mais aussi 

pour maintenir un esprit d’ouverture et de collaboration. Force est de constater que, malgré nos 

efforts, les moyens mis à notre disposition n’ont pas vraiment réussi à remplacer ces moments 

d’entretiens cordiaux et constructifs requis pour amener des décisions et des réorientations décisives. 

 

Cette absence de lieu de rassemblement et donc de temps de rencontres plus informels aura eu un 

impact certain sur la vie de l’équipe du CSM. Commencer mon mandat comme DG dans ces 

circonstances n’aura pas été des plus simples. Établir des complicités présuppose un savant dosage 

de rencontres formelles et informelles. 

 

Je voudrais relever ici quelques-uns des défis que nous avons rencontrés dans le but de nous 

permettre à toutes et à tous de prendre conscience de l’importance des décisions que nous aurons à 

prendre pendant l’année qui vient. 

 

A. Notre mission 

 

Le CSM est une œuvre de la Province jésuite du Canada. En plus de former des personnes 

compétentes qui peuvent accompagner des groupes et des individus de toutes conditions et de toutes 

provenances dans leur cheminement spirituel, personnel et communautaire, le CSM est invité à se 

laisser inspirer par les préférences apostoliques universelles de la Compagnie de Jésus qui proposent 

avant tout une ouverture et une disponibilité à l’égard de celles et de ceux : 

 

- Qui cherchent à approfondir leur foi à l’écoute de l’Esprit en recourant aux trésors de la 

spiritualité ignatienne dans une démarche de prière, de discernement, d’engagement au service 

de leurs sœurs et frères. Ainsi, la promotion des Exercices spirituels constitue un instrument 

privilégié qu’il est de notre devoir de proposer au plus grand nombre possible. 

 

- Qui sont pauvres, blessés, exclus, car le Seigneur prend soin de toutes et de tous; il nous relève 

par sa présence aimante et miséricordieuse. Notre mission est d’être présents à ceux qui cherchent 

Dieu, celui qui parle à leur cœur et les engage à être témoins de sa présence dans leur vie. 

 

- Qui vivent des réalités culturelles nouvelles et qui auront à relever les défis d’une civilisation 

nouvelle et complexe. Les jeunes doivent faire partie de nos efforts de présence et de 

rayonnement, être témoins de notre disponibilité et de notre ouverture attentive. 
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- Qui voient dans les valeurs chrétiennes, évangéliques, des signes de renouveau et d’espérance 

pour la vitalité de notre Maison commune. Travailler avec la profondeur de l’Évangile, à la 

protection et au renouveau de la création divine. 

 

B. Travailler avec et se réinventer 

 

Le CSM peut et a sans doute avantage à partager son expertise avec des partenaires jésuites, 

diocésains, paroissiaux pour que la mission de la Compagnie de Jésus soit un témoignage vivant de 

notre foi en Celui qui fait toutes choses nouvelles. Notre offre de collaboration pourra favoriser une 

visibilité et élargir nos compétences au contact de ceux qui disposent de moyens et de méthodes 

complémentaires aux nôtres. 

 

C. Gestion responsable 

 

Pendant plusieurs décennies, le contexte financier du CSM était équilibré grâce à des fonds 

accumulés (entre autres par des ventes immobilières), au soutien de la Compagnie (en dons et en 

personnel), au soutien financier de bienfaiteurs importants (dont nombre de communautés religieuses 

féminines) et au travail de nombreux bénévoles. A cela s’ajoutaient les revenus d’activités du CSM. 

Des changements fondamentaux dans ce contexte ont rompu cet équilibre précaire, entraînant des 

déficits récurrents importants dans les dernières années.  

 

A la demande du CA et dans la foulée d’un rapport sur la réinvention du CSM, j’ai choisi, comme 

nouveau DG, de regarder la situation en face. Une campagne de financement majeure est en cours 

pour financier le déploiement futur du CSM. Des changements ont été apportés à l’organisation du 

travail et à la programmation. Nous devons poursuivre ce travail pour assurer des bases financières 

saines qui permettent de dynamiser la mission du CSM en l’adaptant aux besoins et possibilités de 

notre époque. 

 

Conclusion 

 

Le pèlerinage se poursuit, depuis la villa Manrèse de 1891, en passant par la création du Centre de 

spiritualité Manrèse par une équipe et Gilles Cusson en 1976. On assiste en quelque sorte à un retour 

aux sources en retournant au 14 rue Dauphine au cœur du Vieux Québec.  

 

Le défi que nous avons a relever est immense, il peut nous procurer parfois un sentiment d’un grand 

vertige et à d’autres moments une ivresse de travailler ardemment à promouvoir le trésor que 

constitue la spiritualité ignatienne. 

 

 

 
 

Marc Rizzetto, s.j. 

Directeur général  
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Les programmes et les activités 
 

Pour bien mettre en perspective le déploiement des programmes et activités du Centre de 

spiritualité Manrèse (CSM) au cours de l’année 2021-2022, il faut ajouter la particularité d’une 

institution « sans domicile fixe » au contexte déjà bien particulier de la pandémie de COVID-

19. Ainsi, à quelques exceptions près, les équipes d’animation et de formation ont œuvré 

essentiellement dans l’espace virtuel. Nous y discernons un appel renouvelé à la mobilité dans 

la mission – « le monde est notre maison » selon les mots de l’un des premiers jésuites, Jérôme 

Nadal – rendue possible par le développement des technologies de la communication, certes, 

mais aussi par la fidélité créatrice à la tradition du CSM, dont le credo repose sur l’accessibilité 

de la spiritualité ignatienne.  

Les Exercices spirituels1 

En ce qui concerne les Exercices spirituels approfondis ou intégraux, si la démarche EVC 

Avance avec la Vie ne fut offerte qu’au seul groupe des stagiaires de deuxième cycle, une 

heureuse adaptation de celle-ci a vu le jour pour un plus large public : Choisis le chemin de 

l’Amour. L’originalité de ce parcours repose sur la contribution de la créativité par ses trois 

langages – écriture, dessin, collage – à la pratique des Exercices. Les fruits observés appellent 

sans contredit à reconduire l’expérience au cours des prochaines années. 

 

Pour sa part, la retraite de trente jours, dans les circonstances que l’on connaît, a dû se 

transporter dans une résidence appartenant à la Société des Missions-Étrangères, à Sainte-Foy. 

Même en ce cas, la COVID s’étant invitée à titre de retraitante indésirable, on a dû faire appel 

pour une part significative à l’animation et à l’accompagnement à distance, créant ainsi la 

première retraite ignatienne en modes hybride et comodal de l’histoire de Manrèse. Aux dires 

du principal responsable de l’activité, Jean-Marc Biron, sj, malgré ou en raison de ces 

contraintes, « on n’a jamais pu contempler aussi bien comment le Créateur agit sans 

intermédiaire dans le cœur de sa créature ». Voilà donc une expérimentation obligée qui 

influencera à coup sûr la manière d’offrir la grande retraite à l’avenir. 

 

Quant à la formule des Exercices brefs, on notera spécialement, en plus de quelques retraites 

de groupe ou accompagnées individuellement, la poursuite féconde des EVC à la façon du 

Journal créatif de même que deux retraites ignatiennes inspirées de la pratique du zen. Les 

Exercices de type ponctuel ne sont pas en reste. Outre les activités habituelles de lecture 

biblique et de ressourcement par le Journal créatif, il faut saluer l’originalité des ateliers de 

lectures expérientielles INIGO, parcours-célébration du 500e anniversaire de la conversion 

d’Ignace de Loyola. Puisant dans les Exercices spirituels, le Récit du Pèlerin et les Préférences 

apostoliques universelles de la Compagnie de Jésus, chaque rencontre INIGO invitait à lire et 

à relire des situations du monde contemporain en « contemplant la vie courante » dans divers 

lieux de la ville de Québec.  

 

À ce portrait d’ensemble s’ajoutent des services d’accompagnement individuel et de 

discernement communautaire. Au total, c’est plus de deux cents personnes qui ont fréquenté, 

selon des modalités variées, les divers chemins spirituels proposés par le Centre Manrèse.  

 
1 Pour ne pas alourdir le texte, la liste des personnes responsables et des membres des équipes d’animation des 

diverses activités se retrouve à l’annexe A du présent rapport. De même, toutes les données statistiques sont 

contenues dans l’annexe D.  
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La formation à l’accompagnement spirituel1 

Au premier cycle, avec les départs à la retraite de Lucille Madore et de Chantal St-Pierre en 

juillet 2021, la coordination du groupe de deuxième année de formation générale a été confiée 

à Roselyne Garancher, appuyée par Charlotte Plante. Elles se sont vaillamment attelées à la 

tâche en remaniant le programme afin d’y intégrer notamment des activités de lecture biblique 

commune et de Journal créatif. Le stage s’est conclu dans un climat de satisfaction générale et 

de gratitude comme en fait foi le témoignage de Roselyne Garancher : « Ce fut pour nous deux 

des moments de grâce… et nous avons contemplé comment Dieu nous donne ce dont nous 

avons besoin au fur et à mesure que nous marchons avec lui, sur ses pas. » Ce souffle de 

fraîcheur et d’espérance se veut annonciateur d’un grand changement mûri de longue date. 

 

En effet, dès l’automne 2022, le programme de formation générale à l’accompagnement 

spirituel sera aboli pour faire place à la Formation initiale à l’aide spirituelle (FIAS)2. La visée 

de ce nouveau programme se distingue par son ouverture à un large public : former des 

intervenant.e.s en aide spirituelle, aptes à offrir en ce domaine un service de soutien s’inspirant 

de la pédagogie ignatienne. Il s’agit donc d’une démarche d’initiation à l’aide spirituelle 

ignatienne, rendant apte à soutenir le développement du compagnonnage spirituel en tous lieux 

et en toutes choses, réservant clairement la formation à la pratique spécifique de 

l’accompagnement spirituel pour le deuxième cycle. En cohérence avec une telle visée, 

l’expérience des Exercices ignatiens se concentrera sur la dynamique du Principe et fondement, 

et la figure des commencements – du récit de la Création jusqu’au récit de la Pentecôte – en 

constituera le fil d’Ariane. De même, dans un souci de plus grande accessibilité, le nouveau 

parcours sera offert en mode hybride et réparti sur une seule année. Il comprendra douze 

séminaires ou journées de formation qui exploreront également des pratiques ignatiennes telles 

que : la lecture biblique, la prière, la relecture, le discernement et la conversation spirituelle.  

Tout au cours de la dernière année, un groupe de travail s’est réuni – avec assiduité et rigueur 

– afin de préparer la mise en œuvre de cette nouvelle voie de formation de premier cycle. On 

ne peut que rendre grâce pour la générosité des membres de ce comité qui ont conjugué leurs 

compétences en vue de l’aboutissement de ce chantier. En plus d’être offerte à Québec3,  la 

Formation initiale pourra désormais s’implanter à Montréal4,  fruit d’un heureux partenariat 

avec le Centre de spiritualité ignatienne de Montréal. 

Au deuxième cycle, la dernière année coïncidait avec l’inversion des rôles au sein du tandem 

composé de Nicole Lebel, scsl et d’Éric Laliberté, ce dernier assumant désormais la 

 
1 Pour ne pas alourdir le texte, la liste des personnes responsables et des membres des équipes de formation des 

diverses activités se retrouve à l’annexe B du présent rapport. De même, toutes les données statistiques sont 

contenues dans l’annexe D.  
2 Rappelons que cette décision découle de l’une des recommandations du Comité Manrèse 2020 mis sur pied par 

le conseil d’administration en 2019, dont le mandat était notamment de « réinterpréter la mission d’une œuvre 

Manrèse située à Québec, aujourd’hui » et de « discerner les voies les plus prometteuses pour accomplir cette 

mission au cours des dix prochaines années ». Notons qu’il sera toujours possible d’inscrire le parcours FIAS 

dans un programme de premier cycle de la Faculté de théologie et de sciences religieuses de l’Université Laval, 

spécialement dans le certificat en spiritualités chrétiennes (Accompagnement spirituel didactique I et II / 3 crédits 

chacun). La fin du programme de formation générale entraîne cependant la suspension du microprogramme 

universitaire en pédagogie spirituelle d’une valeur totale de 12 crédits. 
3 Coordonnatrice : Roselyne Garancher. Coanimatrice des séminaires : Judith Germain, ndps. 
4 Coordonnatrice : Nada Nahas. Coanimtarice des séminaires : Louise Marie Lemire. 
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responsabilité du programme de formation spécialisée et l’ancienne titulaire de la fonction 

devenant son adjointe. L’équipe a brillamment poursuivi la réforme du parcours de formation 

entrepris l’année précédente, tout particulièrement en refondant la démarche des Exercices 

Avance avec la vie (et les guides pédagogiques l’accompagnant), qui demeure le socle du 

programme. Cette initiative vise à rendre davantage congruente la manière de donner les EVC 

avec les formes nouvelles de la quête spirituelle tout en assurant un meilleur ancrage dans le 

texte ignatien. L’ajout d’un atelier portant sur le thème de la spiritualité dans les sociétés 

sécularisées se veut dans le même esprit. 

L’expérimentation d’une formation entièrement donnée en ligne pour un stagiaire demeurant 

en Afrique s’est révélée fructueuse. Elle permet d’envisager d’étendre cette possibilité à 

d’autres stagiaires résidant à l’extérieur du Québec, voire d’instaurer un programme spécifique 

à cet effet, en consonance avec le caractère international du CSM. De manière générale, il est 

maintenant acquis que le programme de deuxième cycle sera toujours offert en mode hybride, 

accroissant ainsi significativement son accessibilité. L’implantation du mode hybride n’est 

d’ailleurs sûrement pas étrangère au nombre élevé d’admissions dans le stage en 2021-2022, 

soit quatorze, de surcroît dans un contexte de pandémie. 

Pour ce qui est du troisième cycle, il convient de se réjouir de l’attribution de deux certificats 

d’accréditation à des membres de l’équipe du CSM, soit Louise Marie Lemire et Nada Nahas, 

toutes deux de Montréal, leur conférant ainsi le titre d’accompagnatrice spirituelle à la manière 

ignatienne. Par ailleurs, le programme est actuellement sous révision et des modifications 

devraient y être apportées au cours de l’année 2022-2023. 

Au chapitre du partenariat avec la Faculté de théologie et de sciences religieuses de l’Université 

Laval, on a compté seize étudiants-cours pendant la dernière année1. Au total des trois cycles, 

c’est plus d’une trentaine de personnes qui étaient inscrites dans un programme de l’École de 

formation2, ce qui dénote une honorable stabilité depuis quelques années, considérant les effets 

de la pandémie et le fait qu’aucun nouveau groupe de formation générale n’a démarré en 2021-

2022. Le nouveau programme de formation initiale, combiné à l’expansion du mode 

pédagogique hybride, pourrait favoriser une certaine croissance de la fréquentation du CSM 

dans les prochaines années. 

En plus des activités reliées aux programmes réguliers, il faut noter de nombreuses 

collaborations en réponse à des demandes particulières : des ateliers d’exploration continue 

pour le Réseau CSM3, une session de formation à l’accompagnement et au discernement pour 

la communauté des Sœurs de Sainte-Croix, une intervention sur la relecture spirituelle dans le 

cadre d’un cours de l’Institut de formation théologique et pastorale de Chicoutimi, une 

rencontre sur la spiritualité dans le monde contemporain pour les aspirants au diaconat du 

diocèse de Québec, un webinaire sur le discernement spirituel pour le Carrefour 

intervocationnel de Montréal, une rencontre de formation sur la Parole dans le cadre de la 

préparation à la démarche synodale sur la synodalité pour l’Institut de pastorale de 

 
1 Soit quatre au premier cycle et douze au deuxième cycle. 
2 En provenance (pays d’origine ou de mission) du Bénin, du Cameroun, de la Côte d’Ivoire, de la France, d’Haïti, 

du Kenya et du Québec. 
3 Lancé en 2020, le Réseau CSM offre des ressources et des activités de formation continue à l’intention des 

personnes diplômées du Centre de spiritualité Manrèse. Le Réseau fonctionne de façon autonome avec l’appui du 

CSM. En juin 2022, il comptait quelque cent membres. 
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l’Archidiocèse de Rimouski. Autant de collaborations qui témoignent du rayonnement du 

Centre Manrèse dans les milieux ecclésiaux et universitaires. 

De même, sur le plan des publications1, l’équipe du CSM a continué son humble contribution 

à la réflexion sur les enjeux de la spiritualité dans le monde contemporain. On notera tout 

spécialement cette année la parution de deux livres dont les autrices sont de précieuses 

collaboratrices du Centre depuis fort longtemps : Gaétane Guillemette, ndps, qui a publié un 

ouvrage remarquable sur le charisme de la congrégation des Sœurs de Notre-Dame du 

Perpétuel Secours, et Véronique Lang, qui a signé un non moins remarquable petit livre sur 

l’accompagnement de personnes âgées. Ces œuvres, à leur manière, portent l’empreinte de la 

profondeur intellectuelle et spirituelle qui doit continuer d’animer la mission du CSM. 

Enfin, en guise de complément à ce rapport sur les programmes et les activités, on ne peut 

passer sous silence les relations privilégiées qu’entretiennent depuis plusieurs années le Centre 

Manrèse et le Centre justice et foi. En 2021-2022, elles ont pris la forme virtuelle de quelques 

rencontres de réflexion critique, en petite équipe2, autour des enjeux relatifs à la collaboration 

et au développement d’un « parler ignatien » inclusif, tant au sein de la Compagnie de Jésus 

que dans ses rapports avec les « autres » dans la mission.  

 

En conclusion, il appert que le Centre de spiritualité Manrèse est entré dans une nouvelle phase 

de sa fondation continue. Providentiellement « stigmatisé » par la pandémie et l’attente 

prolongée de sa « maison commune », il doit continuer de discerner à travers les signes des 

temps comment il est conduit vers une mobilité toujours plus grande dans la mission. Mobilité 

dans les espaces géographiques, certes, mais bien davantage encore dans les espaces de la 

liberté intérieure et de l’indifférence ignatienne, là où souffle l’inédit de la Parole créatrice : 

« Conduis-nous sur les chemins d’éternité3 » (Ps 138). 

 

 

 

Christian Grondin 

Directeur des programmes 

 

  

 
1 Voir l’annexe C de ce rapport. 
2 L’équipe de travail était composée de : Jean-Marc Biron, sj, et Christian Grondin (CSM); Élisabeth Garant, 

directrice, et Jacques Grenier, pmé, chercheur associé (CJF). 
3 Adaptation du titre du livre phare de Gilles Cusson, sj, sur les Exercices dans la vie courante : Conduis-moi sur 

le chemin d’éternité, Bellarmin, 1973. 
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Annexe A / Les programmes et les activités 2021-2022 
 

Les Exercices spirituels 
 

 

Exercices ponctuels 

Ateliers Inigo (année ignatienne) – Éric Laliberté 

Ateliers de lecture biblique (Intervenant.e.s en soins spirituels, Centre Spiritualitésanté de la 

Capitale-Nationale) – Christian Grondin 

Ateliers de Journal créatif – Nicole Lebel, scsl 

 

Exercices brefs  

Chemins d’Exercices avec le Journal créatif – Animation : Lucie Comeau et Louise Filiatrault; 

accompagnement : Lucie Comeau, Louise Filiatrault, Claudette Hamel, scsl   

Zen et Exercices spirituels (retraites) – Danielle Dugas 

Retraites et récollections (Missionnaires des Saints Apôtres; Congrégation de Notre-Dame, 

communauté de Québec) – Jean-Marc Biron, sj 

 

 

Exercices approfondis  

Choisis le chemin de l’Amour – Animation : Lucie Comeau, Lucie Garon; accompagnement : 

Gisèle Béland, Lucie Comeau, Marielle Forest, Lucie Garon, Nicole Lebel, scsl, Lise Parent, 

Suzana Ruiz Alarcon 

Retraites de trente jours – Animation : Jean-Marc Biron, sj et Marc-André Gingras, msc; 

accompagnement : Danielle Dugas, Claudette Hamel scsl, Gilles Meunier, Marc Rizzetto, sj, 

Susana Ruiz Alarcon, Denis Thériault, Yvette Nutsigan fcscj (stagiaire), Hervé Yepié 

Abou, sma (stagiaire)  

 

 

Discernement communautaire 

Chapitre général des sœurs du Christ- Roi – Jean-Marc Biron, sj 

Préparation à l’Assemblée générale Oblates Missionnaires de Marie Immaculée – Jean-Marc 

Biron, sj (en collaboration avec Élisabeth Garant) 
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Annexe B / Les programmes et les activités 2021-2022 
 

La formation à l’accompagnement spirituel 
 

1er cycle : Formation générale (année 2) 

Coordonnatrice : Roselyne Garancher 

Animation ateliers EVC : Roselyne Garancher et Charlotte Plante   

Intervenant.e.s : Jean-Marc Biron, sj, Lucie Comeau, Christian Grondin  

Accompagnement : Lucie Comeau, Roselyne Garancher, Claudette Hamel, scsl, Louise-Marie 

Lemire, Nada Nahas, Charlotte Plante, Denis Thériault 

Correction des travaux et soutien pédagogique : Lucille Madore 

 

Comité préparatoire à la mise en œuvre du nouveau programme de 1er cycle : Formation 

initiale à l’aide spirituelle  

Responsables : Christian Grondin et Lucille Madore 

Membres : Roselyne Garancher, Judith Germain, ndps, Marielle Guimond, Louise Marie 

Lemire, Nada Nahas, Wendy Paradis, Hélène Pinard  

 

2e cycle : Formation spécialisée (années 1 et 2) 

Responsables : Éric Laliberté / adjointe : Nicole Lebel, scsl 

Intervenant.e.s : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, Éric Laliberté, Nicole Lebel, scsl 

Accompagnement : Bruno Bernard, Jean-Marc Biron, sj, Roselyne Garancher, Lucie Gendron, 

Judith Germain, ndps, Marc-André Gingras, msc, Marielle Guimond, Claudette Hamel, scsl, 

Denise Héroux, fj, Véronique Lang, Jocelyn Lapalme, Louise Marie Lemire, Léon Pascal Nko, 

msa, Wendy Paradis, Marie-Elaine Pelletier, Chantal St-Pierre, Denis Thériault 

Supervision : Jean-Marc Biron, sj et Nicole Lebel scsl 

EVC-Groupe avec stagiaires (Avance avec la vie) : Roselyne Garancher et Marielle Guimond 

  

3e cycle : Accréditation 

Responsable : Christian Grondin 

Supervision d’accompagnement ou de recherche : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, 

Lucille Madore, Chantal St-Pierre  
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Interventions ad extra 

Réseau CSM (ateliers d’exploration continue) : 

Présentation de la Communauté de soutien et de ressourcement ignatien de Montréal : Mark 

Langlois, Louise-Marie Lemire, Nada Nahas, Roch Lapalme, sj 

Lecture biblique à la manière ignatienne : Christian Grondin 

Atelier de Journal créatif : « Le temps est la vie » : Nicole Lebel, scsl 

Exercices ignatiens et marche pèlerine : Brigitte Harouni et Éric Laliberté 

Autres : 

Webinaire sur le discernement spirituel / Carrefour intervocationnel de Montréal : Nicole 

Lebel, scsl 

Session en ligne sur l’accompagnement et le discernement spirituel / Sœurs de Sainte-Croix : 

Jean-Marc Biron, sj et Nicole Lebel, scsl 

La spiritualité dans le monde contemporain / rencontre de formation pour les aspirants au 

diaconat du diocèse de Québec : Jean-Marc Biron, sj 

La relecture spirituelle / atelier dans le cadre du cours Des chemins nouveaux / Institut de 

formation théologique et pastorale de Chicoutimi : Christian Grondin 

Parler pour marcher ensemble / rencontre de formation sur la Parole dans le cadre de la 

préparation à la démarche synodale sur la synodalité / Institut de pastorale de l’Archidiocèse 

de Rimouski : Christian Grondin  

Participation au comité de sélection pour l’engagement d’une personne à la direction du 

Centre Justice et Foi : Jean-Marc Biron, sj 



 
 

 17 

Annexe C / Les programmes et les activités 2021-2022 
 

Les publications et communications des membres de l’équipe 
 

 

Publications 

Livres : 

Gaétane Guillemette, 2021. Fascinées par Jésus amoureux et compatissant, Médiaspaul. 

Véronique Lang, 2022. Mon pays c’est la relation. Accompagner des personnes âgées, 

Médiaspaul. 

Contributions : 

Éric Laliberté, 2021. « Quand il ne reste plus que la Parole ». Dans : L’Église autrement, 

Novalis. 

 

Communications 

Jean-Marc Biron, sj, Conférence sur le discernement ignatien / église du Gesù, Montréal, dans 

le cadre de l’année ignatienne, 23 octobre 2021. 

Marc Rizzetto, sj, Prier avec et par l’art : La contemplation ignatienne par la photographie, 

Conférence sur la spiritualité ignatienne (visioconférence), 2-3 avril 2022. 

 

Chroniques sur le site web de l’Office de catéchèse du Québec (OCQ) 

Jean-Marc Biron, sj, « Je n’arrive plus à prier », septembre 2021. 

Nicole Lebel, scsl, « Dieu contemple le monde », décembre 2021. 

Éric Laliberté, « Danser notre humanité en Dieu », mars 2022. 

 

Dans les médias 

Jean-Marc Biron, sj, Participation à l’enregistrement du film documentaire 1948, l’affaire 

silicose : l’histoire d’une injustice, 2022. 
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Annexe D / Les programmes et les activités 2021-2022 
 

Les données statistiques 
Nombre de personnes / participations 

EXERCICES SPIRITUELS (ES) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

ES ponctuels / total (participations) 83 -- 144 

ES brefs / total 69 30 43 

Activités Zen-Évangile-Exercices 47 12 21 

Exercices et Journal créatif 18 18 8 

Retraites brèves --- --- 14 

ES approfondis / total 24 20 32 

Avance avec la Vie 14 17 16  

Choisis le chemin de l’Amour --- --- 8 

Retraite de trente jours  10 (3 stagiaires) 3 (individuel) 8 

 

Nombre de stagiaires 

FORMATION À L’ACCOMPAGNEMENT 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

1er cycle : formation générale / total 40 17 7 

Accompagner à la manière de Jésus 16 --- --- 

Formation intensive à l’accompagnement 5 --- --- 

Stage temps partiel (1re année – admissions) 11 9 --- 

Stage temps partiel (2e année) 6 8 7 

Attestations émises 1 4 5 

2e cycle : formation spécialisée / total    12   11 18 

Stage temps complet 0 1 2 

Stage temps partiel (1re année – admissions) 7 4 14 

Stage temps partiel (2e année) 5 6 2 

Attestions émises 5 7 3 

3e cycle : Accréditation / total 13 11 9 

Admissions 5 1 0 

Certificats émis 3 1 2 
 

AUTRES ACTIVITÉS 2019-2020 2020-2021 2021-2022 
Accompagnement, ressourcement,  

formation (sessionnistes), tutorat  
[nombre approximatif] 

     250     300     360 
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