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Message de la présidente  

 

C’est avec enthousiasme que j’ai accepté d’agir comme présidente du conseil 
d’administration du Centre de spiritualité Manrèse en septembre dernier. Mon mandat a 
débuté dans un contexte de questionnement quant à la mission du Centre, aux suites à 
adresser à la campagne majeure de financement et aux ajustements à apporter au plan 
organisationnel.  

Je tiens, en premier lieu, à remercier Sylvie Bélanger, la présidente sortante, tant pour 
son engagement que pour sa disponibilité quant au transfert des dossiers, qui ont été d’un 
précieux apport afin que les enjeux les plus importants soient pris en charge rapidement 
par le conseil. J’adresse aussi mes remerciements au Provincial, Erik Oland, pour sa 
confiance et son intérêt pour les activités du Centre.  

Je veux également remercier chaleureusement notre vice-présidente, Lucie Gendron, qui, 
ayant accepté la responsabilité des affaires financières du Centre, nous permet d’avoir 
une compréhension plus juste de la situation. Ainsi, l’ensemble des travaux réalisés par 
Lucie nous permettra de prendre des décisions éclairées pour assurer la pérennité du 
Centre, de rendre des comptes fiables aux donateurs et aux différentes instances et 
d’assurer un suivi financier des activités du Centre et de ses projets prévus en temps 
opportun. 

Les résultats financiers qui vous sont présentés dans le rapport de cette année sont établis 
à partir d’une approche de comptabilité par fonds et permettent ainsi d’apprécier la 
gestion financière des activités générales du Centre séparément de la gestion des revenus 
et des dépenses liés à la campagne de financement.   

La modification de la structure organisationnelle annoncée en cours d’année, lors de 
l’arrivée de Roselyne Garancher à titre de coordonnatrice administrative, vise à 
permettre à l’organisation d’être en mesure de mettre en place les processus de travail et 
les contrôles financiers adéquats pour maintenir et approfondir une saine gestion des 
affaires administratives.   

La lecture du rapport du directeur général, Marc Rizzetto vous permettra entre autres de 
constater l’importance du travail accompli par les collaborateurs et les bénévoles fidèles 
au Centre. Cette collaboration est essentielle à la pérennité de l’œuvre. 

De plus, à l’aube de l’atteinte des objectifs de la campagne de financement, nous 
apprécions l’intention de notre directeur général d’intégrer rapidement une culture 
philanthropique au sein de la communauté.  
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Vous pourrez aussi apprécier à la lecture du rapport du directeur des programmes, 
Christian Grondin, que de nouveau cette année, la qualité des programmes a été au 
rendez-vous et que ce sont près de 400 personnes qui ont goûté à l’expérience spirituelle 
ignatienne à travers les différentes activités et programmes offerts.  

Malgré toutes ces belles réalisations, le conseil d’administration est bien conscient des 
difficultés vécues depuis 2021 au sein de la communauté entourant le Centre. La nécessité 
d’une restructuration provoquée par la situation financière précaire, le changement de 
direction générale, la campagne de levée de fonds, la pandémie et finalement le 
déménagement dans le Vieux-Québec ont créé plusieurs inquiétudes et attentes non 
répondues. Nous abordons la prochaine année avec l’objectif de clarifier le mandat 
renouvelé du CSM et de revoir son offre de service pour ainsi mieux répondre aux attentes 
et aux besoins de l’ensemble de sa communauté. 

Nous sommes convaincus que tous ensemble, sous le regard de Dieu, le véritable 
fondateur du CSM, nous pourrons mieux discerner le futur auquel nous sommes appelés. 

Merci pour votre soutien et vos prières. 

 

 

Chantal Garon 
Présidente du conseil d’administration du CSM 
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Membres du Conseil d’Administration 
 

 

 

 

Au 30 juin 2023, en conformité avec les règlements généraux du Centre de spiritualité 
Manrèse, le conseil d’administration était constitué des membres suivants : 

 

Membres nommés par le Provincial : 

André Brouillette sj : Administrateur 

Kevin Kelly sj :  Administrateur 

Pierre Morissette :  Secrétaire 

Christian Shreiner : Administrateur 

 

Membres élus par l’Assemblée générale des membres : 

Chantal Garon :   Présidente 

Lucie Gendron :  Vice-présidente 

Lourdès Varguez rmj. : Administratrice  

 

Membre d’office : 

Marc Rizzetto sj :  Directeur général 

 
 



6 
 

Message du directeur général 
 

Cette première année dans nos nouveaux locaux du 14 rue Dauphine aura été une année 
marquée par plusieurs ajustements et transitions, tant au plan de l’administration que des 
membres de l’équipe d’animation. Avant tout, nous voulons souligner le départ de Guy 
Béland pour une retraite bien méritée après 29 ans de bons et loyaux services au CSM et 
l’arrivée de Roselyne Garancher à titre de coordonnatrice administrative. 

La fin de cette année fut aussi marquée par les départs de Nicole Lebel et Éric Laliberté 
de l’équipe d’animation. Nous les remercions chaleureusement pour leur engagement 
dans la vie du Centre à travers le travail accompli ces dernières années.  

L’année 2023 marquera vraisemblablement la fin de notre campagne majeure de 
financement intitulée « La Maison Commune ». Nous souhaitons remercier d'ores et déjà 
toutes les communautés donatrices ainsi que les personnes qui ont participé à cette 
campagne dont l’objectif était de 1 250 000 $. Entreprendre une telle campagne au 
moment même où commençait la pandémie de la Covid-19 relevait de l’audace. 

La fin de cette campagne majeure ne signifie pas que le CSM n’aura plus besoin de dons 
pour poursuivre sa mission. La mise en place d'une culture philanthropique au sein du 
Centre de spiritualité Manrèse est essentielle pour soutenir et renforcer notre mission à 
long terme.   

Il nous paraît aussi fondamental de rappeler l’importance de la contribution de nos 
bénévoles dans la vie du Centre de spiritualité Manrèse. Nous ne pourrions pas réaliser 
pleinement notre mission sans leur précieux engagement. 

C’est pourquoi, cette année, nous avons voulu mettre en lumière cet apport primordial 
fourni par nos bénévoles. Ainsi, c’est à travers l’exercice de comptabilisation du nombre 
d’heures de nos bénévoles dans les différentes activités offertes au Centre, telles que 
l’accompagnement individuel, qu’il soit partie prenante ou en dehors des formations, la 
supervision, les différents ateliers animés (EVC, Journal créatif, méditation zen, etc…), 
que nous avons pu évaluer ce nombre à près de 1700 heures ! 

Ce nombre impressionnant m’amène à dire un immense merci à tous ceux et celles qui 
ont été interpellés et qui ont si généreusement répondu à cet appel. Le bénévolat, dans 
une telle perspective, ne peut être qu’une prière d’action de grâce. 

Il est toutefois important de noter que bien que la spiritualité ignatienne mette l'accent 
sur le service aux autres, elle insiste également sur la nécessité d'un discernement attentif 
pour comprendre comment Dieu nous appelle à servir. Ce n'est pas simplement une 
question de faire le plus de bien possible, mais de chercher à comprendre où et comment 
nous sommes spécifiquement appelés à agir.  
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En parcourant le rapport du directeur des programmes, vous pourrez constater que le 
Centre continue à évoluer dans les formations à l’accompagnement spirituel qu’il offre, 
avec l’inauguration d’un nouveau programme de formation au 1er cycle (Formation 
Initiale à l’aide spirituelle), qui est offert autant à Québec qu’à Montréal, la bonification 
du 2e cycle et finalement le programme d’accréditation (3e cycle) qui, lui aussi, a bénéficié 
d’une réforme en profondeur. 

Cette année, quatre personnes ont achevé le troisième cycle de formation : Brigitte 
Harouni, Wendy Paradis, Marielle Forest et Hervé Yépié Abou. Ils ont reçu un certificat 
d’accréditation qui leur attribue le titre d’accompagnateur, accompagnatrice spirituel.le 
à la manière ignatienne selon l’esprit du CSM. Félicitations à nos finissantes et notre 
finissant qui sauront mettre à profit leurs talents et compétences d’accompagnement. 

Nous avons aussi renoué avec certaines activités telles que les lectures bibliques en 
commun en présentiel, les premiers mardis de chaque mois, suivies par une célébration 
eucharistique, les mercredis soir en mode virtuel afin de répondre aux besoins de nos 
collaborateurs. Nous avons aussi repris les retraites zen et les ateliers de méditation et 
respiration offerts par Danielle Dugas, les EVC avec le Journal créatif offerts par Lucie 
Comeau et Lucie Garon, les EVC offerts par les stagiaires du cycle spécialisé et 
différentes activités ponctuelles. 

D’autre part, nous devons aussi souligner le merveilleux travail d’une équipe de 
bénévoles pour la mise en place de la bibliothèque qui porte aujourd’hui le nom de Jean-
Guy Saint-Arnaud, en hommage à la contribution de ce dernier à la mission du Centre de 
spiritualité Manrèse. La bibliothèque est accessible à tous et toutes; n’hésitez pas à y 
venir, que ce soit pour consulter ou emprunter des livres ou des revues.  

La quête spirituelle de tant de personnes nous appelle de façon pressante et nous croyons 
à la grandeur et à la force d’un engagement partagé entre personnes aux vocations et aux 
états de vie divers, rassemblées par cet appel à servir en communion de pensée et d’action. 

C’est avec confiance que nous entamons une nouvelle année afin de poursuivre notre 
mission et de relever de nouveaux défis avec vous ainsi qu’avec de nouvelles personnes 
qui viendront se joindre à l’équipe du Centre. 
  

 

 
Marc Rizzetto, sj 
Directeur général 
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Rapport du directeur des programmes 
 

 

LES PROGRAMMES ET LES ACTIVITÉS  

L’arrivée du Centre de spiritualité Manrèse (CSM) dans ses nouveaux locaux en 2022-
2023 a coïncidé, à maints égards, avec un nouveau départ. En témoigne la relecture de 
l’année sous l’angle des programmes et des activités. 

Les Exercices spirituels1 

Avec le retour en présentiel de certaines démarches de type EVC, jumelé à l’offre d’autres 
activités en mode virtuel, on peut affirmer que le Centre Manrèse affiche ainsi son visage 
d’avenir. Cependant, après l’épreuve de la COVID avec ses conséquences sur la vie 
sociale, il faut bien admettre que l’appétit du public pour la « présence réelle » ne s’est 
pas avéré aussi vorace qu’on aurait pu l’imaginer. Ainsi, plus que par le passé, certaines 
activités de groupe ont dû être annulées. Il est certes trop tôt pour en tirer des conclusions 
et il faut aussi reconnaître un enchevêtrement de causes plus complexes qu’à première 
vue, mais il s’agit bien là d’une question qui risque d’alimenter notre discernement dans 
les toutes prochaines années. 
Quoi qu’il en soit, un total de soixante-seize personnes ont pris part aux diverses formes 
d’Exercices faisant partie de la programmation régulière du Centre : EVC classiques 
(Avance avec la Vie), EVC et créativité (Chemins d’Exercices avec le Journal créatif, 
Choisis le chemin de l’Amour), Zen et Exercices spirituels, ateliers de lecture biblique en 
commun, sans oublier la retraite de trente jours donnée cette année de façon individuelle. 
Parmi les nouveautés, on me permettra de souligner un parcours axé sur l’expérience du 
deuil, alliant Exercices ignatiens et Journal créatif. On ne peut que souhaiter la reprise 
de cette activité qui touche au plus intime de l’expérience humaine.   
Les personnes accompagnatrices de ces activités en ressortent unanimement le cœur en 
action de grâce. Elles pourraient sans doute faire leur, en la modulant chacune à sa 
manière, cette observation de l’une d’entre elles : « J’ai pu constater que chaque 
participante est devenue plus attentive aux événements et aux petites choses du quotidien 
en faisant des relectures ponctuelles et en y voyant Dieu agir en toutes choses[2]. » Difficile 
de dire plus ignatien! 

 
1 Pour ne pas alourdir le texte, la liste complète des diverses activités avec le nom des personnes responsables et des membres 
des équipes d’animation se retrouve aux pages 12, 13 et 14 du présent rapport. Les données statistiques sont présentées en 
annexe. 
 
2 Louise Filiatrault. 
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Par ailleurs, le CSM a continué de répondre à des demandes externes tout au long de 
l’année. Parmi celles-ci, on notera spécialement : 

 Deux retraites communautaires ainsi que des services d’animation spirituelle ou 
liturgique lors de l’assemblée générale d’un institut séculier et du chapitre général 
d’une communauté religieuse; 

 Deux rencontres intercommunautaires de relecture à l’intention des personnes 
exerçant une fonction d’animation ou de gouvernement au sein des communautés 
religieuses dans le diocèse de Sherbrooke;  

 Une rencontre avec les plus jeunes prêtres du diocèse de Québec sur le ministère 
pastoral comme lieu de vie spirituelle; 

 Un atelier de journal créatif offert sur la base militaire de Valcartier.  

En ajoutant les accompagnements individuels hors programmes, l’École d’expérience 
spirituelle du CSM a ainsi rejoint au total plus de trois cent cinquante personnes au cours 
de l’année 2022-2023, dont près d’une vingtaine en provenance de l’étranger grâce au 
mode virtuel.  

 

 La formation à l’accompagnement spirituel 

La vie de l’École de formation a sans contredit été marquée par le lancement du nouveau 
programme de premier cycle, la Formation initiale à l’aide spirituelle (FIAS). Rappelons 
que ce nouveau programme consiste en une démarche d’initiation à l’aide spirituelle 
ignatienne, rendant apte à soutenir le développement du compagnonnage spirituel en tous 
lieux et en toutes choses, réservant clairement la formation à la pratique spécifique de 
l’accompagnement spirituel au programme de deuxième cycle. Offerte en mode hybride 
et répartie sur une seule année, la nouvelle formule s’est mise en branle avec des cohortes 
à Québec et à Montréal3. Au total, quelque quinze personnes ont franchi la ligne de départ 
et douze ont traversé le fil d’arrivée.  
Les évaluations, tant celles des stagiaires que celles des équipes d’animation et 
d’accompagnement, sont concluantes : en visant un public plus large que l’ancien 
programme, le nouveau parcours répond à un besoin réel pour l’Église d’aujourd’hui et 
son accessibilité accrue s’annonce prometteuse. Certes, des ajustements au programme 
devront être apportés, notamment à la dimension d’enracinement humain tout au long du 
cheminement. Mais déjà l’évolution des stagiaires et les fruits récoltés au terme de l’année 
ne mentent pas. Ils sont bien résumés dans ce propos reflétant l’état d’âme de l’une des 
personnes coordonnatrices : la joie d’être témoin de « la progression de la descente de la 

 
3 Avec la collaboration du Centre de spiritualité ignatienne de Montréal 
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tête au cœur4 ». Point d’aide spirituelle possible sans cette difficile pérégrination vers le 
lieu où souffle la Parole!  

Par ailleurs, l’implantation d’un nouveau mode de fonctionnement reposant sur une 
étroite collaboration entre les coordonnatrices et les équipes d’animation de chacune des 
cohortes s’est avérée des plus fécondes. Comme l’affirme avec justesse l’une des 
coordonnatrices : « Ce fut tellement dynamisant de nous sentir une plus grande et plus 
forte équipe, même si nous n’étions pas ensemble pour offrir les séminaires. Je nous 
sentais unies par le cœur et cela goûtait bon5. » Bref, la qualité du compagnonnage dans 
la mission a irrigué l’ensemble du processus de formation. Au cours des prochaines 
années, le programme pourrait être implanté dans d’autres régions du Québec, entre 
autres à Rimouski, Chicoutimi et Saint-Hyacinthe, là où le CSM possède déjà de bons 
ancrages. 

Parlant de compagnonnage dans la mission, l’équipe du deuxième cycle a continué de 
déployer son énergie créatrice par la consolidation de la refonte des activités de 
supervision amorcée l’année précédente. Rappelons que certains séminaires, en plus de 
certaines rencontres d’accompagnement et de supervision, sont désormais offerts en mode 
virtuel afin de favoriser l’accessibilité de la formation. De même, toujours dans le 
département de la formation en ligne, la production de capsules vidéo s’est poursuivie, 
notamment sur la prière, les motions intérieures et le Récit d’Ignace. Au total, onze 
personnes ont fréquenté le programme de formation spécialisée en 2022-2023, dont cinq 
nouvelles admissions. 

Le départ simultané du responsable du programme, Éric Laliberté, et de son adjointe, 
Nicole Lebel, scsl, devient l’occasion de rendre grâce pour l’immense travail de 
renouveau accompli par cette équipe du tonnerre. L’attention à l’accompagnement de la 
quête spirituelle en contexte de sécularisation avancée, en harmonie avec 
l’approfondissement soutenu de la tradition ignatienne, est au cœur de leur précieux legs. 
Dans cet esprit, je laisse la parole au responsable de ce programme : « Dans une 
perspective de développement continu, il sera important de continuer de consacrer du 
temps à la recherche, aux aguets des développements et de la réflexion sur 
l’accompagnement spirituel et les Exercices ignatiens. »6 

Pour ce qui est du troisième cycle, le programme d’accréditation a bénéficié d’une 
réforme en profondeur qui renforce les exigences de supervision tout en diversifiant les 
activités complémentaires de recherche et de création.  

 
4 Nada Nahas. 
5 Roselyne Garancher. 
6 Éric Laliberté 
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Cette première année d’expérimentation permet de réaffirmer la pertinence d’un 
programme visant la consolidation de l’autonomie professionnelle dans le service de 
l’accompagnement spirituel. Cette nouvelle mouture du parcours a sans doute stimulé la 
participation des stagiaires, dont quatre se sont mérité le certificat décernant le titre 
d’accompagnatrice ou d’accompagnateur spirituel.le à la manière ignatienne.  

Au total des trois cycles, on dénombre trente-six personnes qui ont cheminé dans un 
programme régulier de l’École de formation, dont quinze étudiants-cours dans le cadre 
du partenariat avec la Faculté de théologie et de sciences religieuses de l’Université 
Laval7. À ces considérations statistiques, il faut ajouter des collaborations avec le Réseau 
CSM8, des publications dans des revues, des interventions dans le milieu universitaire9 
ainsi que bon nombre d’activités de formation en réponse à des demandes ad extra. On 
relèvera notamment : 

 Une session virtuelle à l’intention d’agentes et d’agents de pastorale en Lituanie 
portant sur l’enracinement humain dans les Exercices spirituels ; 

 Une journée de formation continue sur la pluralité des modèles d’intervention en 
soins spirituels pour le Centre Spirtualitésanté de la Capitale-Nationale; 

 Une rencontre de formation pour les aspirants au diaconat du diocèse de Québec; 
 Un atelier de formation sur le discernement spirituel au Centre Agapè; 
 La collaboration à l’élaboration d’une session sur l’écoute offerte par la Table de 

concertation de la formation initiale du diocèse de Québec. 
 

En conclusion, maintenant que le Centre Manrèse a complété son déplacement 
géographique, il nous reste à demander la grâce de l’espérance pour la poursuite de cette 
œuvre qui doit sa fécondité à son esprit de corps. Un esprit de corps reçu de sa mission 
originelle de démocratisation spirituelle. Un esprit de liberté créatrice, de discernement 
spirituel et de communion dans la diversité, animant un corps tout entier au service de la 
marche mystique du peuple de Dieu, sans frontières, au cœur du monde.  

 

 

 
Christian Grondin 
Directeur des programmes 

 
7 Soit un au premier cycle et quatorze au deuxième cycle 
8 Réseau de formation continue pour les personnes accompagnatrices formées au Centre Manrèse. 
9 Voir page 15 de ce rapport. 
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Les programmes et les activités 2022-2023 
Du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023 

 

1- Les Exercices spirituels  

Exercices ponctuels 

Ateliers de lecture biblique / Intervenant.e.s en soins spirituels, Centre Spiritualitésanté 
de la Capitale-Nationale (présentiel) – Christian Grondin 

Journal créatif et Évangile : Marie-Madeleine au tombeau (présentiel) – Nicole Lebel, 
scsl, et Véronique Lang 
 

Exercices brefs  

Chemins d’Exercices avec le Journal créatif (virtuel) – Animation : Louise Filiatrault; 
accompagnement : Lucie Comeau, Louise Filiatrault, Claudette Hamel, scsl, Brigitte 
Harouni   

Journal créatif, Exercices spirituels et carnet de deuil (virtuel) – Nicole Lebel, scsl, et 
Nada Nahas 

Zen et Exercices spirituels (deux retraites de groupe / présentiel) – Danielle Dugas 
 

Exercices approfondis  

Avance avec la Vie (présentiel ou virtuel) 
 Québec / Accompagnement : Vincent Moffet, Sylvain St-Jean (stagiaires), Marc 

Rizzetto, Gilles Meunier, Marc-André Gingras et Danielle Dugas; supervision : 
Denis Thériault  

 Chicoutimi / Accompagnement : Marjolaine Hamel et Jean Martel (stagiaires); 
supervision : Bruno Bernard et Hélène Pinard  

 Montréal / Accompagnement : Genoveffa Fiorin, Vincent Moffet et Sylvain St-Jean 
(stagiaires); supervision : Wendy Paradis  

 Sherbrooke / Accompagnement: Solène Garneau (stagiaire), Guy Benoît et Susana 
Ruiz; supervision : Lucie Gendron  

Choisis le chemin de l’Amour (un groupe en virtuel, un groupe en présentiel) – 
Animation : Lucie Comeau et Lucie Garon; accompagnement : Lucie Comeau, Louise 
Filiatrault, Marielle Forest, Lucie Garon, Claudette Hamel, scsl, Brigitte Harouni, Léon 
Pascal Nko, msa, Suzana Ruiz 

Retraites de trente jours (deux retraites individuelles / virtuel et présentiel) – Jean-Marc 
Biron, sj 
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2- La formation à l’accompagnement spirituel 

1er cycle : Formation initiale à l’aide spirituelle 

Coordonnatrices : Roselyne Garancher (Québec) / Nada Nahas (Montréal) 

Animation des séminaires : Roselyne Garancher et Judith Germain, ndps (Québec) / Nada 
Nahas et Louise Marie Lemire (Montréal)   

Accompagnement :  
Québec : Jean-Marc Biron, sj, Lucie Comeau, Louise Filiatrault, Judith Germain, 
ndps, Marielle Guimond, Nicole Lebel, scsl, Gilles Meunier, Susana Ruiz  
Montréal : Johanne Dechamplain, Jocelyne Gosselin, sscm, Nicole Lebel, scsl, 
Louise-Marie Lemire, Nada Nahas, Marielle Forest, Wendy Paradis, Marie Elaine 
Pelletier 

Soutien pédagogique : Lucille Madore 

 
2e cycle : Formation spécialisée (années 1 et 2) 

Responsables : Éric Laliberté / adjointe : Nicole Lebel, scsl 

Intervenant.e.s : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, Éric Laliberté, Nicole Lebel, scsl 

Accompagnement : Danielle Dugas, Jocelyne Gosselin, sscm, Marielle Guimond, 
Véronique Lang, Louise Marie Lemire, Lise Parent, Marie Elaine Pelletier, Charlotte 
Plante, Chantal St-Pierre 

Supervision : Bruno Bernard, Jean-Marc Biron, sj, Lucie Gendron, Wendy Paradis, Hélène 
Pinard, Denis Thériault 

EVC-Groupe pour les stagiaires (Avance avec la vie) : Marielle Guimond 

  

3e cycle : Accréditation 

Responsable : Christian Grondin 

Supervision d’accompagnement ou de recherche : Jean-Marc Biron, sj, Christian Grondin, 
Nicole Lebel, scsl, Chantal St-Pierre. 
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3- Activités hors programme 

Discernement communautaire 

Animation spirituelle de l’Assemblée générale Oblates missionnaires de Marie Immaculée 
(23 juillet – 5 août / présentiel) – Jean-Marc Biron, sj.  

 
Animation liturgique lors du chapitre général des Ursulines de l’Union canadienne  
(4-10 septembre / présentiel) – Marc Rizzetto, sj.  
Retraite pour les prêtres des Missions Étrangères en préparation à l’élection de leur 
Animateur général (9-11juin / présentiel) – Jean-Marc Biron, sj. 

Rencontres intercommunautaires à l’intention des personnes qui exercent une fonction 
d’animation ou de gouvernement au sein des communautés religieuses, diocèse de 
Sherbrooke (présentiel) :  

 « Tenons notre lampe allumée au cœur de nos vulnérabilités » / 15 septembre 
: Gaétane Guillemette, ndps et Nicole Lebel, scsl.  

 « Les religions au service de la fraternité dans le monde » / 3 avril : Nicole 
Lebel, scsl, avec la collaboration de Marc-André Gingras, msc. 

Ateliers de journal créatif : « La lumière dans ma vie », base militaire de Valcartier (4 et 
6 octobre / présentiel) - Nicole Lebel, scsl. 

Rencontre avec les plus jeunes prêtres du diocèse de Québec sur le ministère pastoral 
comme lieu de vie spirituelle (28 mars / présentiel) - Jean-Marc Biron, sj. 

Retraite communautaire (huit jours) (Religieuses de Jésus-Marie / 17-23 juillet / 
présentiel) - Marc Rizzetto, sj. 

Retraites individuelles (huit jours) (deux personnes / présentiel) – Jean-Marc Biron, sj. 

 

Autres activités de formation  

« L’enracinement humain dans les Exercices spirituels », Formation virtuelle en 
Lituanie à l’intention d’agent.e.s de pastorale / 3 rencontres (14 octobre, 21 octobre. 5 
novembre) - Véronique Lang et Nicole Lebel, scsl. 

Journée de formation continue sur la pluralité des modèles d’intervention en soins 
spirituels, Centre Spirtualitésanté de la Capitale-Nationale (16 mars / présentiel) - 
Christian Grondin. 

« La spiritualité dans le monde contemporain », rencontre de formation pour les aspirants 
au diaconat du diocèse de Québec (18 mars / présentiel) - Jean-Marc Biron, sj. 
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Atelier de formation sur le discernement spirituel au Centre Agapê (21 mars / présentiel)  
Éric Laliberté.  

Formation sur l’écoute, Table de concertation de la formation initiale du diocèse de 
Québec (17 janvier, 7 février, 21 février, 21 mars, 6-7 mai) - Marc Rizzetto, sj. 

 

4 - Les publications et communications des membres de l’équipe 
 
Publications 
Christian Grondin, « La mystique ignatienne du peuple de Dieu », Christus no 279 (juillet 
2023). 
Éric Laliberté, « Méditer pour apprivoiser le temps », Passages, bulletin de l’OCQ, 
Printemps-Été 2023. 

Éric Laliberté, « La notion de pèlerinage », dans Sur les chemins de Compostelle, Guides 
de voyage Ulysse, 2022. 

Communications 

Christian Grondin, « L’immobilité pèlerine », 2e congrès biennal de la Société québécoise 
de l’étude des religions, UQAM, 27 avril 2023. 

Éric Laliberté, « Pourquoi marchons-nous? », conférence-rencontre dans le cadre de 
l’événement artistique Rassemblement organisé par l’anthropologue Francine Saillant, 
en collaboration avec la muséologue Annette Viel, Chapelle des Jésuites, 25 septembre 
2022. 

Réseau CSM : rencontres d’exploration continue 

Christian Grondin, « La conversation spirituelle », Réseau CSM, 26 septembre 2022. 
Danielle Dugas, « La pacification », 31 octobre 2022. 
Danielle Dugas, « Les additions dans les Exercices spirituels », 30 janvier 2023. 
Charlotte Plante, « Les femmes dans la vie de Jésus », 6 mars 2023. 
Nada Nahas, « La contemplation ignatienne: attitude et défis », 17 avril 2023. 
 

 

 

 

 



16 
 

 Les faits saillants financiers 
 

Mise aux normes comptables canadiennes pour les OBNL 

Les présents états financiers ont été mis aux normes canadiennes à partir du 1er juillet 
2021. L’Objectif de ce redressement est de présenter une information claire et 
transparente de nos résultats financiers de manière à servir la gestion d’une part et à 
répondre adéquatement aux besoins d’information de nos donateurs d’autre part. Les 
principaux changements sont : 

 Choix de la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour présenter 
séparément les résultats de la campagne majeure de financement 2021-2026 

 Évaluation des placements à leur juste valeur marchande. 
 Comptabilisation des promesses de dons en actif, lorsque la réception finale est 

raisonnablement assurée. 
 

Le fonds d'administration:   

    
États des résultats    
    
Produits 2023 2022 Variations 
Apports 82 556 $ 36 481 $ 46 075 $ 
Revenus de placements 78 183 $ (109 891 $) 188 074 $ 
Activités apostoliques 82 917 $ 61 394 $ 21 523 $ 
Subvention fédérale (Covid-19) 39 378 $ (39 378 $) 
Autres 4 588 $ 11 628 $ (7 040 $) 

 248 244 $ 38 990 $ 209 254 $ 
Charges    
Activités apostoliques 208 034 $ 177 498 $ 30 536 $ 
Administration 97 714 $ 78 095 $ 19 619 $ 
Logement 72 588 $ 33 942 $ 38 646 $ 

 378 336 $ 289 535 $ 88 801 $ 
    

Déficits (130 092 $) (250 545 $) 120 453 $  
 

Lors de la campagne majeure de financement 2021-2026, le CA a opté pour une 
stratégie qui visait à atteindre l'équilibre budgétaire du fonds d'administration d'ici juin 
2026.  
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Le cadre financier élaboré à ce moment prévoyait un déficit de l'ordre de 212 000 $ en 
2022 et de 160 000 $ en 2023. Ainsi les déficits de 250 545 $ et de 130 092 $ encourus 
au cours des deux dernières années étaient prévisibles et respectent à ce jour la 
stratégie établie. 

L'augmentation des apports dans les produits et du logement dans les charges 
proviennent essentiellement d'un don en service des Jésuites du Canada,  
évalué à 48 000 $ pour l'occupation gratuite des locaux situés au 14 rue Dauphine à 
Québec. 

Les résultats financiers de l'année 2022-2023 présente un déficit de 130 092 $, soit une 
diminution de 120 453 $ par rapport au déficit de l'année 2021-2022.Cette diminution 
s'explique principalement par une augmentation de 188 074 $ de nos revenus de 
placements, ainsi que par la non-reconduction de la subvention salariale fédérale 
exceptionnelle de 39 378 $ reçue en 2021-2022 pour aider les entreprises pendant la 
pandémie. 

Le CSM a investi 1 005 424 $ de l'actif du fonds d'administration dans le Fonds Casot. 
Ce fonds appartenant aux Jésuites est un fonds équilibré tributaire des marchés et des 
taux d'intérêts. En dépit de bonnes performances historiques, sa valeur marchande n'est 
que de 797 013 $ au 30 juin 2023, le marché boursier ayant affiché en 2022 ses pires 
performances depuis 150 ans. Cela ne veut pas dire que ce n'est pas un bon placement. 
Par ailleurs, les dévaluations nettes cumulées de 208 411 $ au cours des deux dernières 
années ne se réaliseront que s’il y a vente des parts que nous détenons.  Déjà au cours 
de l'année 2022/2023, le taux de rendement interne de ce placement a été de 8,18 %. 

 

Les apports et les revenus de placements représentent 65 % de nos produits et financent 
actuellement 42 % de nos charges. Au cours de la prochaine année, la direction mettra 
en place une culture philanthropique au sein du CSM. Nous sommes confiants que 
l'augmentation anticipée des dons qui en découlera et l'amélioration des rendements de 
nos placements nous permettront d'atteindre l'équilibre budgétaire d'ici 2026. 

33%

32%

33%

2%

Les produits en 2023 

Apports

Revenus de placements

Activités apostoliques

Autres



18 
 

 

Le déficit de 130 092 $ porte le solde du fonds d'administration à 776 738 $ en date du 
30 juin 2023. Le solde du fonds d’administration est utilisé pour éponger d'éventuels 
déficits et faire face à tout risque financier imprévu. 
 
 
Les fonds grevés d'affectations externes: 
 
Le CSM s'est engagé à réserver les apports reçus dans le cadre de la campagne majeure 
de financement 2021-2026. Les dons et les charges des fonds affectés ont été ventilés 
entre les projets au prorata des objectifs de la campagne. 
 
L’évolution de ce fonds depuis juillet 2021 se détaille comme suit : 
Dons reçus en date du 30 juin 2023, soit 93 % de 
l’objectif 

1 159 045 $ 

Frais de consultant équivalant à 10 % de l’objectif (124 985 $) 
Moins-value sur les placements faits au Fonds Casot (81 985$) 
 952 075 $ 

 

Répartition entre les fonds au prorata de l’objectif de la campagne : 
Projets Objectif Total des 

fonds 
Actualisation de notre mission, 40 % 500 000 $ 380 830 $ 
Les jeunes vers la maison commune, 24 % 300 000 $ 228 498 $ 
Création du forum Jacques Couture, 24 % 300 000 $ 228 498 $ 
Discernement des entreprises, 12 % 150 000 $ 114 249 $ 
 1 250 000 $ 952 075 $ 

 

776 738 $

907 330 $

2023 2022

Solde du fonds d'administration
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Détail de l’actif au 30 juin 2023 : 

Actifs au bilan Total 
Encaisse 152 900 $ 
Certificat de dépôt, 4,7 % 275 000 $ 
Promesses de dons à recevoir 275 000 $ 
Placement au Fonds Casot évalué à la 
JVM 

249 175 $ 

 952 075 $ 
 

 
 
 
Commentaires sur les dépenses payées par les fonds affectés: 
Les fonds affectés serviront à payer les dépenses engagées pour concevoir les quatre 
projets et acheter les nouveaux équipements nécessaires pour les réaliser. L'engagement 
d'un consultant pour refaire le site web de manière à publiciser l'actualisation de la 
mission ou l'achat d'équipements informatiques plus performants sont des exemples de 
dépenses qui pourraient être payées par le fonds affecté à l'actualisation de notre 
mission. 
 
Après que les projets auront été conçus et réalisés, ils deviendront des projets inclus 
dans la programmation du Centre. Par conséquent, les revenus et dépenses effectuées en 
lien avec ces nouveaux projets seront alors enregistrés dans le fonds d'administration 
puisqu'ils feront désormais partie des activités générales du CSM. 
 
 
Commentaires concernant les revenus gagnés sur les placements: 
Les revenus gagnés sur les placements ont été prévus par le CA pour participer au 
financement des dépenses courantes d'administration et sont constatés par conséquent 
dans le fonds d'administration générale. 
 

952 075 $
868 793 $

2023 2022

Solde des fonds affectés
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Les annexes 
 

 

 

Les données statistiques des participants aux activités 

Rapport financier annuel au 30 juin 2023  

 

 

 

   

 

 

 

 



DONNÉES STATISTIQUES DES PARTICIPANTS
EXERCICES SPIRITUELS 2020-2021 2021-2022 2022-2023

ISS - Atelier de lecture biblique 8 8 6

Ateliers Inigo 14

Ateliers de Journal créatif nd 22 12

ES ponctuels / Total 8 44 18

Activités Zen-Évangile-Exercices 12 21 21

Chemins d'Exercices avec  le Journal créatif - Carnet 
de deuil

18 8 8

ES brefs  / Total 30 29 29

Avance avec la Vie 17 16 16

Choisis le chemin de l’Amour 8 11

Retraite de trente jours 3 8  2

ES approfondis / Total 20 24 29

TOTAL DES EXERCICES SPIRITUELS 58 97 76

FORMATIONS À L’ACCOMPAGNEMENT  
SPIRITUEL       

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Formation Générale - 1re année 9

Formation Générale -  2ème année 8 7

Formation initiale à l’aide spirituelle / Québec 8

Formation initiale à l’aide spirituelle / Montréal 7

Attestations émises 4 5 9

1 er  cycle : formation générale / Total 17 7 15

Stage spécialisé temps complet 1 2 0

Stage spécialisé temps partiel  - 1 re  année 4 14 5

Stage spécialisé temps partiel - 2 e  année 6 2 6

Attestions émises 7 3 6

2 e  cycle : formation spécialisée / Total 11 18 11

Admissions 1 0 3

En cours 10 10 8

Abandon 0 0 (1)

Certificats émis 1 2 4

3 e  cycle : Accréditation / Total 11 10 10

TOTAL DE LA FORMATION 39 35 36

ACTIVITÉS HORS PROGRAMME 2020-2021 2021-2022 2022-2023

[nombre approximatif]
Accompagnement individuel (vie courante) nd nd 20

Sessions internes,  sessions externes, ressourcements, 
animation et formation ad extra

300 374 265

TOTAL DES ACTIVITÉS HORS PROGRAMME 300 374 285

TOTAL DES PARTICIPANTS 397 506 397
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